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De viktigaste
fragornai var tid

Tack for att du vill ta del av Cirios hillbarhetsredovisning for ar 2024.

Cirio omfattas inte av drsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering.
Men fragor om social och miljémassig hallbarhet haller pa att bli en av var tids
viktigaste fragor. Darfor har vi pa Cirio tyckt att det 3r angeliget att beskriva
vara hallbarhetsmal och det arbete som vi varje ar genomfor for att bidra till
o6kad hallbarhet och f6r att hantera hallbarhetsrisker for byrans verksamhet
samt sadana risker som byran skapar
genom denna verksamhet.

Vi hoppas att rapporten kan 6ka
forstaelse for Cirios aktiviteter inom
hallbarhetsomradet. | denna rapport
vill vi sdrskilt peka pa vart arbete i det
som vi kallar for Projekt E.V.A. - Cirios
projekt for 6kad jamstilldhet inom
advokatbranschen genom fokus pa hur

jamstilldhet paverkas av relationen

mellan klient och advokatbyra.
Du kan Iasa mer om projektet i
avsnitt 8 om jamstilldhet, mangfald

och inkludering.

Emma Dansbo

o il o
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Kapitel

Om Cirio

Affarsjuridik med briljans
och omtanke



KAPITEL O1 | OM CIRIO

Advokatbyran for
en ny tid

Cirio ar en av Sveriges ledande advokatbyraer, helt fokuserad pa affarsjuridisk radgivning
till svenska och utlandska féretag och andra organisationer. Byran grundades ursprungligen
1918, ingick mellan 1990 och 2018 i en annan advokatbyra och bedriver verksamheten
under varumarket Cirio sedan 1 januari 2019.

Var avsikt ar att vara en advokatbyra for en ny tid. Hallbarhet, energiomstallining, artificiell
intelligens och andra tekniker leder till férandringar i en omfattning och med en hastighet
som vi aldrig tidigare sett. Detta skapar utmaningar och mojligheter saval nationellt som
globalt. Samhallet och ekonomin omformas i grunden. Affarsmodeller stops om och kraver
nya arbetssatt i varje bransch.

Det ar dessa forandringar som kraver den nya tidens advokatbyra. En advokatbyra som
ar en langsiktig och hallbar strategisk partner till saval klienter som medarbetare. Baserat
pa moderna varderingar och arbetssatt kombinerar vi briljans i radgivningen med omtanke

om individen.

Fyra expertisomraden

Cirio erbjuder tjanster inom fyra expertisomraden och primart fyra naringslivssektorer.
Vara fyra tjansteomraden ar:
e Transaktionsjuridik
Vi erbjuder radgivning inom samtliga transaktionsjuridikens omraden, sdsom privat och
public M&A, kapitalmarknadsjuridik, private equity, venture capital samt bank & finans..
e Operativ juridik
Vi erbjuder radgivning for foretags och organisationers operativa verksamhet, sdsom
kommersiella avtal, immaterialratt, konkurrensratt, offentlig upphandling, dataskydd,
arbetsratt m.m.
e Speciella situationer
Vi erbjuder radgivning for situationer som ar ovanliga for de flesta foretag, primart inom
tvister, konkurs och rekonstruktion.
e Innovation i partnerskap
Vi erbjuder radgivning i ingaendet av langsiktiga partnerskap baserade pa relationsbaserade

kontrakt inom t.ex. outsourcing, joint ventures och foretagsallianser..
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Fokus pa fyra sektorer

Cirio har sedan lange varit en marknadsledande radgivare at foretag som ligger i framkant i
sina respektive branscher, ofta med anvandning av nya teknologier. Vi ser en styrka i att i var
radgivning kunna erbjuda juridisk radgivning i kombination med djupt branschkunnande och
teknologisk forstaelse. Utéver vara fyra tjansteomraden har vi darfor ett sarskilt fokus inom

foljande fyra sektorer:

e Energioch infrastruktur

e Digitalisering och teknologi
e Life science & hélsovard

e Fastigheter

Cirio erbjuder radgivning inom alla sina tjansteomraden inom alla dessa sektorer.

Manniskan i centrum

Genomgaende i var verksamhet sa satter vi manniskan i centrum. Bade i forhallande till vara
klienter, till var personal och till vara samarbetspartners. Vi efterstravar att skapa en hallbar
arbetsmiljo dar alla kan utmanas och utvecklas. Att ha kollektivavtal som omfattar samtliga

anstallda ser vi som en sjélvklarhet. Vi tror ocksa att det &r genom ett personligt bemoétande

av vara klienter som vi formar bygga langvariga och vardeskapande relationer.
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Hallbarhet pa Cirio

Enintegrerad del av verksamheten

Hallbarhet, pa det satt som beskrivs i denna rapport, utgor en integrerad del av Cirios
verksamhet. All verksamhet sker pa basis av styrande dokument sasom policies,

riktlinjer och rutiner. Cirios hallbarhetsarbete styrs av en 6vergripande hallbarhetspolicy,
antagen av styrelsen. Det aligger Cirios managing partner att tillse att policyn efterlevs
och implementeras. Detta sker i samverkan andra ansvariga inom byran, sdsom
hallbarhetsansvarig delagare, gruppchefer, HR-chef, kontorschef, compliance-ansvarig och
IT-chef. Vissa hallbarhetsomraden har separata organisationer. Till omradet jamstalldhet,
mangfald och inkludering finns en mangfaldsgrupp inrattad. Till omradet etik och

regelefterlevnad finns en compliance-organisation, med en dvergripande compliance-ansvarig

Var affarsmodell

Utgangspunkten i vart arbete med hallbarhet ar var affairsmodell. For att beskriva var
affarsmodell har vi valt det ofta anvanda verktyget Business Model Canvas!. Utgangspunkten
i var affairsmodell ar vart viardeerbjudande inom affarsjuridisk radgivning, uppdelat i de

fyra tjansteomradena transaktionsjuridik,

operativ juridik, speciella situationer och

innovation i partnerskap. For att kunna , ,

tillhandahalla vart vardeerbjudande har vi

ett antal nyckeltillgangar, primart var mycket Det allgger Cirios managing

kompetenta personal, vara lokaler samt olika partner att tillse att héllbarhe’rspolicyn
former av IT-infrastruktur och IT-applikationer. efterlevs och implementeras.
Vi har ocksa den del viktiga nyckelleverantorer
for verksamheten. Var personal arbetar i vara
lokaler med vara IT-verktyg och producerar vart vardeerbjudande genom i huvudsak vissa
nyckelaktiviteter. Dessa handlar primart att forsta vara klienters verksamhet, utmaningar
och mojligheter, att analysera och tolka lagregler, om att forfatta kontrakt, inlagor och andra
legala dokument, om att leda projekt och ge juridisk radgivning.

Vi foredrar att arbeta i langvariga klientrelationer, men vissa uppdrag har forstas
karaktdren av mer avgransade projekt. Vi bygger relationer (kanaler) priméart genom
direktrelationer med vara klienter, samtidigt som det ocksa ar viktigt for oss att bygga

relationer med andra konsultkategorier, utlandska advokatbyraer m.fl.

Se t.ex. https://en.wikipedia.org/wiki/Business_Model_Canvas.
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Vara kundsegment bestar primart av svenska och utlandska foretag och finansiella
institutioner. Manga av dessa befinner sig inom nagra av vara fyra sektorer energi och

infrastruktur, digitalisering och teknologi, life science och halsovard samt fastigheter.
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Cirio Business Model Canvas

Nyckelleverantorer

e Hyresvard.

e |T-leverantorer.

e Partnersinom
marknadsforing,
PR m.m.

Kostnadsstruktur
e Loner och andra personalkostnader.

e Hyra.

Nyckelaktiviteter Véardeerbjudande

o Forstaelse for
klienternas

Affarsjuridisk o
radgivning, som skapar

utmaningar, varde i huvudsak pa

problem och foljande satt:
mojligheter. Kontrakt: Vi bidrar
* Analys och tolkning 4y att forverkliga
av lagregler. vara klienters affarer °

e Forfattande av genom att forfatta och

kontrakt, inlagor forhandla kontrakt.

och andra legala

Regelefterlevnad: Vi
dokument. &

. . tillser att vara klienter
* Projektlednings-
o efterlever de lagregler
aktiviteter. N .
som géller for deras

e Juridisk radgivning. y het o
verksamhet.

Tillgangskontroll:

Genom t.ex. O
insolvensradgivning,
kontrakt, registrering

av immaterialratter

Nyckeltillgangar

e Juridiskt kunnig
personal och 6vrig
administrativ
personal.

o Lokal. och pa andra satt

sakrar vi klienternas
kontroll 6ver deras

e |T-infrastruktur och
IT-applikationer.

o Varumirke. respektive tillgangar.

Vart vardeerbjudande
ar uppdelat i féljande
fyra tjansteomraden:

e transaktionsjuridik

e operativ juridik

e speciella situationer

® innovation i
partnerskap.

Intdktsstrommar

Kundrelationer

Langvariga
klientrelationer
baserade pa

djup kunskap

om klientens
verksamhet.
Kortvariga,
projektbaserade
relationer, t.ex.
inom M&A, tvister
eller andra projekt.

Kanaler

Personliga direkt-
relationer med
klienter.

Indirekta klient-
relationer via
samarbetspartners
sdasom investment-
banker, andra
konsultkategorier
och utlandska
advokatbyraer.

Kundsegment

Typer av kunder
e Stora och

medelstora svenska

och utlandska
foretag.

e Private equity-
fonder, banker och
andra finansiella
institutioner.

Fokus inom vissa

sektorer

Kunder enligt ovan

inom sektorerna:

e Energioch
infrastruktur

¢ Digitalisering och
teknologi

o Life science,
hélsovard och
livsmedel

e Fastigheter.

Arvoden for juridiska tjdnster, baserat pa timersattning eller alternativa

ersattningsmodeller sasom fast pris, retainer eller liknande.

e Ersattning till IT-leverantorer och andra

nyckeleverantorer.

CIRIO HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 8



KAPITEL O1 | OM CIRIO

Prioriterade
hallbarhetsomraden

En analys grundad i var affarsmodell

Cirio har identifierat sina vasentliga hallbarhetsomraden utifran en sa kallad dubbel
vasentlighetsanalys. Vi har da analyserat bade de omraden dar Cirios paverkan pa
miljdmassig, social och styrningsrelaterad paverkan ar storst och dar dessa omraden
har storst potentiell paverkan pa Cirios ekonomiska stallning och resultat.

Var analys av vasentliga hallbarhetsomraden utgar fran var affairsmodell, beskriven ovan.
Utgangspunkten ar att Cirio ar ett vinstdrivande féretag, med de inbyggda drivkrafter till
intdktsmaximering och kostnadsoptimering som detta medfér. Hallbarhetsanalysen innefattar
miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer som
e Kan paverka Cirios mojligheter att generera vinst (utifran-och-in-perspektiv), och som

e Cirio kan paverka genom sin vinstdrivande verksamhet (inifran-och-ut-perspektiv).

Nér det ar fraga om risker handlar det om negativ paverkan. Naturligtvis skapas ocksa
mojligheter, ur bade utifran-och-in perspektivet och inifran-och-ut-perspektivet, kopplat

till hallbarhetsfaktorerna.

Cirios paverkan pa

sociala, miljomassiga
och styrningsrelaterade
hallbarhetsfaktorer.

Sociala,
miljomassiga och

styrningsrelaterade
hallbarhetsfaktorers
paverkan pa Cirios

verksambhet.
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Cirios prioriterade hallbarhetsomraden

Utifran detta perspektiv pa risk och majligheter har Cirio identifierat
foljande sex prioriterade hallbarhetsomraden. Cirio har samtidigt

ocksa analyserat hur dessa omraden forhaller sig till de globala

hallbarhetsmalen.

Omrade

Beskrivning

KAPITEL O1 | OM CIRIO
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Relevanta SDG:er

Hallbarhetsradgivning

Jamstélldhet, mangfald
och inkludering

Hallbart arbetsliv

Etik och regelefterlevnad

Miljopaverkan

Hallbart ekonomiskt resultat

Cirios formaga att ge radgivning at sina
klienter inom hallbarhetsrelaterade
fragor.

Cirios formaga att erbjuda en
arbetsplats dar alla upplever att de

har samma mojligheter att lyckas och
utvecklas oavsett, kon, sexuell laggning,
etnicitet, religios tillhérighet och
liknande faktorer.

Cirios formaga att erbjuda en
arbetsmiljo dar alla medarbetare har
mojligheten att arbeta pa ett satt som
over tid inte tar mer energi an det ger.

Cirios formaga att bedriva sin
verksamhet utan overtradelser av de
advokatetiska reglerna eller av lagar
eller policys.

Cirios formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett satt som ar férenligt
med uppnaendet av malen i Parisavtalet
och liknande konventioner.

Cirios formaga att generera intakter
vinst utan att férverkliga riskerna inom
de andra hallbarhetsomradena.

SDG3: God hélsa och valbefinnande
SDG7: Hallbar energi for alla

SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

SDG9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

SDG16: Fredliga och inkluderande
samhdllen

SDG17: Genomférande och partnerskap

SDGS5: Jamstalldhet
SDG10: Minskad ojamlikhet

SDG 8: Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
SDG10: Minskad ojamlikhet

SDG10: Minskad ojamlikhet
SDG16: Fredliga och inkluderande
samhéllen

SDG12: Hallbar konsumtion och
produktion
SDG13: Bekdampa klimatférandringarna

SDG 8: Anstadndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

| resten av rapporten beskrivs Cirios mal, risker och aktiviteter inom vart och ett av dessa

sex omraden.
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Hallbarhetsplan

Med utgangspunkt i de sex hallbarhetsomradena och den gjorda riskanalysen har Cirio

uppréattat en hallbarhetsplan fram till och med 2030, vilken innehaller formulerade strategiska

mal, maltal till 2025 respektive 2030 samt aktiviteter for att uppna malen. En 6versyn av

hallbarhetsplanen gors arligen. For 2024 sag malen i hallbarhetsplanen ut enligt nedan.

En ndrmare beskrivning av respektive mal samt aktiviteter for att uppna malen gors nedan.

Omrade

Hallbarhetsradgivning

Jamstalldhet, mangfald
och inkludering

Hallbart arbetsliv

Etik och regelefterlevnad

Miljopaverkan

Hallbart ekonomiskt
resultat

Strategiskt mal

Cirio ska tillhandahalla
juridisk radgivning som
bidrar till klienternas
mojligheter att uppna
sina hallbarhetsmal.

Alla Cirios medarbetare ska
ges samma mojligheter att
lyckas och utvecklas.

Alla Cirios medarbetare ska
ges mojligheten att arbeta
pa ett satt som over tid inte
tar mer psykisk, fysisk och
social energi an det ger.

Cirio ska bedriva sin
verksamhet utan
overtradelser av de
advokatetiska reglerna
eller av lagar, regler
eller policys.

Cirio bedriver sin
verksamhet pa ett satt
som ar forenligt med
uppnaendet av malen i
Parisavtalet och liknande
konventioner.

Cirio ska uppna en god
tillvaxt i intdkter och
I6nsamhet samtidigt som
de Gvriga hallbarhetsmalen
uppnas.

Mal 2025

Cirio ska vara den ledande
affarsjuridiska radgivaren
i Sverige.

Snittpoang i Cirios
likabehandlingsindex
uppgar till minst 6.5
(dar 7 ar max).

Minst 25 % av Cirios
deldgare ar kvinnor.

Snittpoang i Cirios sociala
hallbarhetsindex uppgar till
minst 5.7 (dar 7 ar max).

Inga 6vertradelser.

Cirio har minskat

sina nettoutslapp av
vaxthusgaser med 25 %
jamfort med basaret 2022.

Cirio har valt att inte
publicera sina uppsatta
ekonomiska resultatmal.
Tillvaxt ska dock ske, utan
férsamrade resultat for
ovriga hallbarhetsmal.
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Mal 2030

Cirio ska vara den ledande
affdrsjuridiska radgivaren
i Sverige.

Snittpodng i Cirios
likabehandlingsindex
uppgar till minst 6.8
(dar 7 ar max).

Minst 40 % av Cirios
deldgare ar kvinnor.

Snittpodng i Cirios sociala
hallbarhetsindex uppgar till
minst 6.5 (dar 7 ar max).

Inga Gvertradelser.

Cirio har natt nettonoll i
utsldpp av vaxthusgaser.

Cirio har valt att inte
publicera sina uppsatta
ekonomiska resultatmal.
Tillvaxt ska dock ske, utan
foérsdamrade resultat for
ovriga hallbarhetsmal.
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02

Hallbarhets-
radgivning

Cirios formaga att ge radgivning at sina klienter inom

hallbarhetsrelaterade fragor.

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCH EAKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Naringslivet bade

hjalper och stjalper

Cirio tillhandahaller affarsjuridisk radgivning at svenska och utlandska foretag. Féretagen och
naringslivet spelar en dubbel roll avseende hallbarhet. Marknadsekonomi, vinstmotiverad
innovation m.m. har, tillsammans med politiska och sociala faktorer, kraftigt bidragit till

att minska fattigdom, brist pa jamstalldhet m.m. i varlden under de senaste 50 aren.
Vinstdrivande foretagande, framférallt inom vissa branscher, har ocksa kraftigt bidragit till
den pagaende miljokrisen, skapat forutsattningar for anvandning av arbetskraft som arbetar
under omanskliga forhallanden och sa vidare. Ar 2025 &r det ocksd manga ganger foretag

och néringslivet som gar i braschen for

okad hallbarhet, i ett l3ge diar manga Exempel pé hallbarhetsrisker

krafter nu verkar for ett tillbakadragande

av inte minst lagstiftarens ambitiosa « Forsamrad efterfragan pa Cirios tjanster.

héllbarhetsagenda. » Cirios klienters agerande far negativ miljomassig,
Som radgivare at foretag bidrar social eller styrningsrelaterad paverkan pa grund

Cirio till och paverkar sina klienters av Cirios radgivning.

affarsverksamhet. Eftersom i princip

all affarsverksamhet pa ett eller annat satt paverkas av eller paverkar miljomassiga och
sociala faktorer kan Cirio direkt eller indirekt genom sin verksamhet bidra till 6kade eller
minskade hallbarhetsrisker, forverkliga hallbarhetsmojligheter m.m. Cirio vill hér ta ett

hallbarhetsmassigt ansvar i sin radgivning.

Visentlig paverkan, risker och mojligheter

| takt med att foretagens fokus pa hallbarhet 6kar kommer behoven av juridisk radgivning med
koppling till hallbarhet att 6ka. Det kan handla om att ge radgivning i affarer rérande fornybar
energi eller andra hallbara investeringar, att bista klienter att efterleva hallbarhetsrelaterade
regelverk sdsom miljo, antikorruption, arbetsratt, att skriva leverantorskontrakt dar parterna
samarbetar for att uppna hallbarhetsmal, miljorelaterade tvister osv.

Om Cirio inte kan mota sina klienters efterfragan pa att hantera sina egna hallbarhetsrisker
eller forverkliga hallbarhetsmojligheter kommer efterfragan pa Cirios tjanster sannolikt att
minska, vilket utgor en risk.

Vidare kan Cirio genom sin radgivning bidra till 6kade hallbarhetsrisker. Detta kan ske
genom att Cirio bidrar till att forverkliga affarer som tydligt forsamrar miljomassig eller social

hallbarhet, bidrar till penningtvatt eller liknande negativa aspekter.
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Hallbarhetsmal

Cirios strategiska, langsiktiga mal inom omradet ar:
Cirio ska tillhandahdlla juridisk radgivning som bidrar till klienternas méjligheter att uppnd

sina hallbarhetsmal.

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024

Cirio ska vara Sveriges mest Cirio ska vara Sveriges mest Cirio har under 2024 vidareutvecklat
vdlrenommerade affarsjuridiska vdlrenommerade affarsjuridiska sitt erbjudande inom

radgivare inom hallbarhetsomradet. radgivare inom hallbarhetsomradet. hallbarhetsradgivning, daribland

kopplat till hallbara vardekedjor.

Med hallbarhetsrelaterad radgivning menas har radgivning avseende affar som bidrar till
miljomassigt eller socialt hallbarhetsmal eller bidrar till att undvika negativ paverkan pa

miljémadssiga, sociala eller styrningsrelaterade hallbarhetsfaktorer.

Exempel pa Cirios aktiviteter inom omradet

Cirio bidrar redan idag i hog grad till positiv miljomassig, social

och styrningsrelaterad hallbarhet genom sin radgivning.

e Cirio tillhandahaller juridisk radgivning inom hallbar
finansiering, hallbara operativ verksamhet och hallbara
vardekedjor, dar Cirio kombinerar djup kunskap om de EU-
rattsliga regelverken med sin évriga expertis. Cirios ansvarige
delégare for hallbarhetsradgivningen — David Frydlinger
— lanserade under 2023 boken ”Spelregler for hallbar
affarsverksamhet — lagar, kontrakt och moral”, som fatt fin
uppmarksamhet fran flera hall pa den svenska marknaden.

e Cirio ar en av Sveriges ledande juridiska radgivare inom
energiomradet, med stort fokus pa férnybar energi.

e Cirio ar en av Sveriges ledande juridiska radgivare inom

life science, vilket bidrar till forbattrad halsa.

e (Cirio ar en av Sveriges ledande juridiska radgivare inom det
digitala omradet. Digitalisering ar ett av de viktigaste medlen for foretag for att na okad
hallbarhet.

e Cirio ar en av Sveriges ledande omradet inom dataskydd, genom vilka individers
personliga integritet skyddas.

e Cirio ger kontinuerligt radgivning till sina klienter inom hallbarhetsrelaterade omraden
sasom anti-korruption, konkurrensratt, penningtvatt m.m.

e Vested ger radgivning inom byggandet av strategiska partnerskap i leveranskedjor, i vilka

social och miljomassig hallbarhet ofta ar viktiga strategiska mal for parterna.
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Kapitel

Jamstalldhet,
mangfald och
iInkludering

Cirios formaga att erbjuda en arbetsplats dir alla upplever

att de har samma mdjligheter att lyckas och utvecklas.
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KAPITEL 03 | JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Manniskor ar var
viktigaste tillgang

Personalen och dess kompetens ar Cirios viktigaste tillgang. Det ar genom personalen

som Cirio dagligen kan tillhandahalla forstklassig, komplex affarsjuridisk radgivning till sina
klienter. Darfor ar jamstalldhet, mangfald och inkludering avseende personalen ett av
Cirios viktigaste hallbarhetsomraden. Fragan ar viktig i sig, eftersom Cirio efterstravar att
vara ett foretag med hog etisk standard. Men fragan ar ocksa foretagsekonomiskt avgorande,

eftersom Cirios formaga att rekrytera, vidareutveckla och behalla sin personal dr avgérande

for foretagets framgang.
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Visentlig paverkan, risker och mojligheter

Cirios klienter staller 6kade krav pa jamstalldhet och mangfald vid tillhandahallandet av
juridisk radgivning. Studenter och andra som 6vervager att soka anstallning hos Cirio har
ocksa tydliga forvantningar pa en modern arbetsplats som praglas av jamstalldhet, mangfald
och inkludering. Om Cirio inte har formagan att skapa en sadan arbetsplats riskerar Cirio
saledes inte att kunna rekrytera de basta medarbetarna. Dessutom riskerar efterfragan pa
Cirios tjanster fran klienterna att minska.

Samtidigt finns risk att klienter indirekt bidrar till 6kad ojamstéalldhet genom att efterfraga
juridisk radgivning fran primart man eller att pa andra satt sarbehandla Cirios personal.
Sadan efterfragan kan skapa battre forutsattningar for framgang for manliga jurister.

Som arbetsgivare och som juridisk radgivning

har Cirio stora méjligheter att paverka graden av Exempel pﬁ hallbarhetsrisker

jamstalldhet, mangfald och inkludering pa foretaget,

bade i negativ och positiv riktning. En framgangsrik - Forsamrad formaga for Cirio att kunna

karriar pa Cirio forutsatter att alla anstéllda far rekrytera de basta medarbetarna.

« Cirio bidrar till diskriminering och andra
former av krankande sarbehandling.

samma mojligheter att bygga sin kompetens, att
bygga relationer internt och med klienter och andra
radgivare och att bygga sitt personliga varumarke.
Cirio riskerar att skapa forsamrad jamstalldhet och mangfald genom att exempelvis premiera
man framfor kvinnor i fordelning av kompetensbyggande drenden, hanteringen av viktiga
klientrelationer, representation vid Cirios marknadsféringsevenemang etc. Risker uppstar ocksa
om Cirio underlater att hantera de anstélldas behov av exempelvis foraldraledighet utan att

detta far en negativ karridrpaverkan. Aven pa andra sitt kan Cirio vidta snedvridande &tgérder.

—— |
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Hallbarhetsmal

Cirios langsiktiga strategiska mal inom omradet ar:

Alla Cirios medarbetare ska ges samma mdjligheter att lyckas och utvecklas.

Cirios mer specifika mal inom omradet ar foljande:

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024

¢ Snittpodng i Cirios ® Snittpodng i Cirios ¢ Likabehandlingsindex: 6,05
likabehandlingsindex uppgar likabehandlingsindex uppgar till (2023: 6.1)
till minst 6.5. minst 7.0. ® 30 % kvinnliga delagare

e Minst 25 % av Cirios deldgare e Minst 40 % av Cirios deldgare (2023: 28%)
ar kvinnor. ar kvinnor.

Med Cirios likabehandlingsindex avses den genomsnittliga poéng, pa en skala 1-7, som
Cirios personal vid en arlig undersékning ger pa fragan: | vilken grad stammer foljande
pastaende: Cirio ger alla sina medarbetare samma mojligheter att lyckas och utvecklas

(7 = stdammer helt, 1 = stimmer inte alls).

Kdnsfordelning

B Kvinnor Min

Deldgare

~
w
w

Senior counsel

N

Managing associates

~

Senior associates

Kénsférdelning bland
Associafes 2 5
Cirios anstdllda per

Ovrig personal 2 2 31 december 2024, antal.
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=
-
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Konsfordelning

B Kvinnor Min

Deldgare 30% 70%

Senior counsel 50 % 50 %

Managing associafes 80% 20%

Senior associafes 61% 39%

Kénsférdelning bland

Associates 71% 29% . .
Cirios anstdllda per

Ovrig personal 79% 21% 31 december 2024, procent.
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Exempel pa Cirios aktiviteter inom omradet
Cirios program for jamstilldhet, mangfald och inkludering

Cirio har en policy samt riktlinjer for mangfald och jamstalldhet, antagna av Cirios styrelse.
Cirios managing partner ar ansvarig for att, tillsammans med byrans hallbarhetsansvariga
deldgare, gruppchefer och HR-chef, tillse att policy och riktlinjer implementeras i hela
organisationen. Till organisationen hor ocksa en mangfalds- och jamstalldhetsgrupp. Denna
grupp organiserar kvartalsvis luncher med all Cirios personal, under vilka olika fragor rérande
mangfald och jamstalldhet diskuteras, ofta pa basis av utbildningsmoment.

Cirios program for mangfald och jamstalldhet har sin utgangspunkt i att framgang pa
Cirio forutsatter kompetens, relationer internt, med klienter och andra samt ett personligt

varumarke. For att skapa lika forutsattningar for alla att gora detta bygger Cirios program

pa omraden, inom vilka konkreta atgarder implementera och foljs upp arligen.
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En kultur av mangfald och inkludering

Arlig utbildning och diskussioner om omedvetna férestillningar bland all personal.
Kvartalsvisa luncher med all personal med diskussioner pa teman om mangfald och
jamstalldhet.

Utvardering av samtliga jurister mot dessa byrans grundvarderingar respekt, ansvar,
samarbete och strarvan i Cirios arliga 360-utvardering, dar sarskilda atgarder vidtas for
personer med ldga poang i utvarderingen.

Cirio har ett whistleblowing system. Varje anstalld har mojlighet att ta upp

missforhallanden med ndrmsta chef eller med managing partner direkt.

Fortroendebaserat ledarskap

Sju Goda Vanor ingar i grundutbildning for nyanstallda.
Sju Goda Vanor ingar som en del i Cirios arliga 360-utvardering.
Varje bitradande jurist har en handledare, som ska félja Cirios riktlinjer och rutiner for

handledare.

Rum fér mojligheter

Vid rekryteringar f6ljs Cirios personalpolicy samt rutiner for rekrytering, som bl.a.
foreskriver icke-diskriminerande atgarder.

I verksamhetsgrupper foljs Cirios rutin for kontinuerlig uppféljning av anstalldas arbete
mot uppsatta férvantansbilder, for att tillse att drenden och uppdrag for klienter fordelas
pa ett sadant satt att man och kvinnor far lika méjligheter att bygga sin kompetens inom
de omraden de vill och/eller &r forvantade att verka inom.

Pa Cirio far alla, i de delar det ingar i deras roll pa Cirio, likvardiga mojligheter till traning

i forsaljning och marknadsforing.

Tid att lyckas

Policy avseende mojlighet till tva dagar hemarbete i veckan beslutad.
Cirio foljer en upprattad foraldraskapspolicy, som omfattar inte bara fordldralediga utan

avser att ocksa hantera alla nyblivna foraldrar.
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Projekt E.V.A. - 6kad jamstilldhet i relationen mellan klient och advokatbyra

Under 2022 publicerade Cirio, tillsammans med analysféretaget Regi och arbetspsykologen
Jens Néasstrom rapporten “Hur paverkar klienterna jamstalldheten pa advokatbyraerna?”.?
Rapportens utgangspunkt ar att en framgangsrik karriar pa advokatbyraer ocksa forutsatter
att klienter efterfragar advokatens tjanster. Detta gor att klienterna har betydelse for

vilka advokater som blir framgangsrika. | den man klienternas val inte baseras enbart pa
kompetens och erfarenhet utan pa ovidkommande hansyn som advokatens kon kommer
klienternas efterfragan att paverka graden av jamstalldhet pa advokatbyraerna.

Under 2004 har detta omvandlats till Projekt E.V.A. — uppkallat efter Sveriges forsta
kvinnliga advokat Eva Andén. Inom ramen for det projektet har Cirio, under ledning av Jenny
Lantz vid Handelshogskolan, genomfort ett antal workshops med klienter for att diskutera
igenom de viktigaste aspekterna i relationen mellan advokatbyra och klient som paverkar
jamstalldhet. Syftet har varit att skapa och borja anvdanda en uppférandekod i fragan.

Uppforandekoden kommer att fardigstallas och lanseras under 2025.

Medlemskap i Diversity Charter

Under 2024 blev vi medlemmar i Diversity Charter Sverige, ett europeiskt initiativ som verkar
for 6kad mangfald och inkludering i arbetslivet. Genom vart medlemskap vill vi starka vart
langsiktiga arbete for en inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare — oavsett kon, alder,
etnisk bakgrund, religion, sexuell Iaggning, funktionsvariation eller annan bakgrund — ges
likvardiga mojligheter att utvecklas och bidra.

Vart engagemang i Diversity Charter innebar att vi atar oss att kontinuerligt arbeta med att

framja mangfald, motverka diskriminering och bidra till en mer inkluderande bransch. Vi ser

detta som en viktig del av var hallbarhetsagenda och vart ansvar som arbetsgivare.

2 https://cirio.se/news/nu-slapps-rapporten-hur-paverkar-klienterna-jamstalldheten-pa-advokatbyraerna-forfattad-av-

cirio-i-samarbete-med-regi-och-jens-nasstrom.
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7)

Det finns anledning att fraga sig om

klienternas uppgivna preferenser fér kompetens
och erfarenhet ar konsneutral eller om manliga
respektive kvinnliga advokaters kompetens
varderas olika.

Ur rapporten
“Hur paverkar klienterna jamstdlldheten

pa advokatbyrderna?”




Kapitel

Hallbart arbetsliv

Cirios formaga att erbjuda en arbetsmiljo dar alla medarbetare
har méjligheten att arbeta pa ett satt som Gver tid inte tar mer

energi an det ger.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0OCH EKONOMISK A

TILLVAXT
ﬁ/i =
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En etisk och
foretagsekonomisk
fraga

Personalen och dess kompetens ar som
sagt Cirios viktigaste tillgang. Det &r genom
personalen som Cirio dagligen kan tillhandahalla

forstklassig, komplex affarsjuridisk radgivning

till sina klienter. Arbetet pa en affarsjuridisk
advokatbyra ar ett hogkvalificerat arbete som
inte sdllan innebar hog arbetsbelastning.

Detta innebar att inte endast jamstalldhet,
mangfald och inkludering ar viktigt. Ur ett
hallbarhetsperspektiv ar det ocksa centralt for
Cirio att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv.

Pa samma satt som med jamstélldhet, mangfald

och inkludering ar det bade en etisk och en

foretagsekonomisk fraga.

Visentliga hallbarhetsrisker

Studenter och andra som dvervager att ta
anstallning hos Cirio stéller i 6kande grad krav
pa en arbetssituation som ger mojlighet att
kombinera arbetsliv och privatliv, flexibilitet i

var och néar arbete ska utféras osv. Om Cirio inte

kan mota dessa krav riskerar Cirio att inte kunna
anstdlla de basta medarbetarna.

Samtidigt staller Cirios klienter ofta krav pa att Cirio ska leverera omfattande mangder
juridisk radgivning pa kort tid. Detta medfor inte sallan att Cirios anstéllda behover arbeta

manga timmar for att tillgodose klienternas behov. Detta kan medfdra en risk om de ovan

namnda 6kade kraven pa hallbarhet beaktas. Det kan ocksa, oberoende av dessa krav,

innebar en risk for de anstalldas fysisk och mentala hélsa.
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Cirio har stor paverkan pa riskerna inom detta omrade. Cirio har mgjlighet att till viss del
hantera den genomsnittliga arbetsmangden hos sin personal genom att anstalla fler eller
farre personer. Personalen ar inte bara Cirios viktigaste resurs, utan ocksa den enskilt storsta
kostnadsposten — 16n, sociala avgifter m.m. Darfor paverkas Cirios I6nsamhet av hur manga
som anstalls. Har finns ett antal faktorer att beakta ur ett hallbarhetsperspektiv. Ur ett
kortsiktigt perspektiv ar det mer [6nsamt att |ata samma personalstyrka arbeta flera timmar

—den genomsnittliga kostnaden per arbetat timme

sjunker i takt med att arbetsmangden okar. Det Exem pel pé hé”ba rhetsrisker
finns ocksa ofta tydliga férdelar for anstéllda att

arbeta manga timmar. Arbetet som affarsjuridisk = Forsamrad formaga for Cirio att kunna
radgivare ir, liksom manga andra yrken, ett arbete rekrytera de basta medarbetarna.

dir kompetens byggs genom erfarenhet och = Cirio bidrar till fysisk och mental ohilsa.

mycket arbete. Den som arbetar mer blir under
samma tidsperiod mer kompetent dn den som arbetar mindre, allt annat lika. Detta skapar
forutsattning for en lyckad karriar.

Samtidigt riskerar en hog arbetsbelastning over langre tid som sagt att leda till mental
och fysisk ohalsa, forlust av motivation m.m. Cirio kan anstalla fler personer, vilket kanske
minskar den ekonomiska [6nsamheten men som okar hallbarheten. Emellertid kan dven for
lag arbetsbelastning leda till negativa effekter. Det &r valkant att bade for mycket och fér lite
arbete leder till stress hos manga inom advokatyrket.

Fragan om hallbarhet i arbetslivet ger saledes upphov till en komplex riskbild, som behover

hanteras av Cirio.

Hallbarhetsmal

Cirios langsiktiga, strategiska mal inom omradet ar:
Alla véra medarbetare ska ges mdéjligheten att arbeta pd ett sdtt som éver tid inte tar mer

psykisk, fysisk och social energi én det ger.

Cirios mer specifika mal inom omradet ar féljande:

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024
Snittpoang i Cirios sociala Snittpodng i Cirios sociala Socialt hallbarhetsindex: 5.05
hallbarhetsindex uppgar till hallbarhetsindex uppgar till (2023: 5.3).

minst 5.7. minst 6.5.

Med Cirios sociala hallbarhetsindex avses den genomsnittliga poédng, pa en skala 1-7,
som Cirios personal vid en arlig undersékning ger pa fragan: | vilken grad stammer foljande
pastaende: Cirio ger alla medarbetare majligheten att arbeta pa ett satt som over tid inte tar

mer fysisk, emotionell och social energi dn det ger (7 = stammer helt, 1 = stammer inte alls).
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Statistik

Cirio har valt att inte redovisa nagon annan statistik inom detta hallbarhetsomrade. Andra
foretag valjer att redovisa friskndrvaro, men vi har bedémt att denna statistik inte ar speciellt
informativ eftersom majligheten till hemarbete har inneburit att manga arbetar trots mindre
sjukdom. Annan relevant data skulle kunna vara personalomsattning, vilket ar en siffra

som Cirio forstas foljer noga. Samtidigt har Cirio inte data som pekar pa att det faktum att
personer véljer att lamna Cirio skulle gora det av hallbarhetsskal. Av dessa skél redovisar Cirio

endast resultaten av hallbarhetsindex enligt ovan.

Exempel pa Cirios aktiviteter inom omradet

Cirio har infort ett system av processer och aktiviteter for att hantera hallbarhetsriskerna

inom omradet. For Cirio uppstar ett hallbart arbetsliv i motet mellan vilka forutsattningar for

arbetet som Cirio tillhandahaller och den enskilde anstélldes egen férmaga att pa ett effektivt

satt hantera sin arbetssituation.

e Cirio staller krav pa sina jurister att arbeta ungefar 1 800 timmar per ar, vilket blir ungefar
40 timmar per arbetsvecka. Detta inkluderar krav pa intern tid.

e Cirios managing partner och gruppchefer foljer varannan vecka upp beldggningen for att
tillse att denna Over tid fordelas jamnt mellan byrans jurister.

e Cirio erbjuder de anstallda mojlighet till flexibilitet i arbetet genom att arbeta tva dagar
i veckan utanfor kontoret.

e Cirio arbetar systematiskt med allas férmaga att hantera prestationsbaserad sjalvkansla,
vilket ar viktigt for bland annat stresshantering.

e (Cirio later utbilda all personal i Sju Goda Vanor — en metod for att uppna individuell
effektivitet i arbetet.?

e Cirios for dialog med sina klienter om krav pa leveranstid, for att 6ka mojligheten att

planera och fordela arbete.

3 Sju Goda Vanor ar en metod for personlig effektivitet som presenterades 1990 i boken ”Sju Goda Vanor: grunden for
personlig utveckling och hallbart ledarskap.” (Steven Covey, Lava Forlag, 2015).
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Kapitel

Etik och
regelefterlevnad

Cirios formaga att bedriva sin verksamhet utan
overtriadelser av de advokatetiska reglerna eller av

lagar eller policys.

1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

2
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En fortroendefraga

Cirios klienter vander sig till Cirio i fragor som ofta &r kritiska for deras affarsverksamhet och

vars hantering kraver ett fortroendefullt samarbete. Fortroendet for Cirio och dess jurister

ar saledes avgorande for foretaget. Cirios klienter maste kunna kadnna sig trygga i vetskapen

om att Cirios advokater agerar oberoende och utan intressekonflikter, att Cirio inte bidrar till

penningtvatt eller brott mot internationella sanktioner, 6vertradelser av insider-regler eller

andra lagovertradelser som Cirio, i egenskap av advokatbyra, hypotetiskt sett skulle kunna dgna

sig at. Etik och regelefterlevnad &r darfor ett av de viktigaste hallbarhetsomradena for Cirio.
Cirios utgangspunkt och mal ar att efterleva samtliga lagregler som verksamheten omfattas

av. Ur ett hallbarhetsperspektiv finns det dock ett antal regelverk, vid sidan av reglerna om

arbetsmiljo, diskriminering m.m., som har sarskild betydelse. Dessa ar:

e Advokatetiska regler

e Penningtvatt och finansiering av terrorism

e Anti-korruption

e Insiderregler

e Dataskydd

e [nternationella sanktioner.

“En fri och sjdlvstiandig advokatkar som verkar
enligt sunda regler utvecklade av advokaterna
sjalva ar en viktig del av rattssamhillet och en
forutsattning for att enskildas fri- och rattigheter
skall kunna havdas. En advokat har darfor en
sarskild stillning och ett sarskilt ansvar.”

Ur Advokatsamfundets etiska regler
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Visentlig paverkan, risker och mojligheter

Advokatrollen har en sarstallning inom rattsvasendet, uttryckt bl.a. genom reglerna i 8 kap.
rattegangsbalken. | Advokatsamfundets etiska regler anfors:

En fri och sjélvstdndig advokatkdr som verkar enligt sunda regler utvecklade av advokaterna
sjélva dr en viktig del av réttssamhdillet och en forutsdttning fér att enskildas fri- och réittigheter
skall kunna hévdas. En advokat har dérfér en sdrskild stdllning och ett séirskilt ansvar.

Om Cirio skulle 6vertrada Advokatsamfundets etiska regler, inklusive skyldigheten att inte
framja oratt, riskerar detta att undergrava fortroendet for advokatyrket och darmed indirekt
for rattssamhallet och rattssdkerheten. Cirios klienter maste vidare vara trygga i att Cirio
alltid agerar med deras basta intresse for 6gonen vid risk att efterfragan pa Cirios tjanster
annars sjunker.

Cirio loper, sasom andra byraer, risken att

utnyttjas av sina klienter for kriminella &ndamal, Exempel pé hallbarhetsrisker
sasom for penningtvatt, brott mot internationella

sanktioner, korruption av tjansteman och andra i » Sankt fortroende for Cirio och
fortroendepositioner eller genom dvertradelser dirmed férsamrad efterfragan pa

av insiderregler. Genom medel och information Cirios tjanster.

som Cirio far tillgang till via sina klienter far Cirios - Boter eller sanktioner pa grund av
anstallda ocksd majlighet att sjalva begé kriminella lagovertradelser.

garningar for egen vinnings skull. Om s& skulle ske = Cirio bidrar till penningtviatt eller
riskerar fortroendet for Cirio att allvarligt skadas, andra kriminella handlingar.

utover risker for boter och andra sanktioner.

| sin verksamhet behandlar Cirio personuppgifter
om sina anstdllda, om anstallda hos klienter och om andra individer. Om dessa personuppgifter
inte behandlas pa ett ansvarsfullt och sdkert satt riskerar Cirio att, sjalv eller genom andra,

kranka individers personliga integritet.

Hallbarhetsmal

Cirios saval strategiska mal inom detta hallbarhetsomrade ar det enda rimliga:
Cirio ska bedriva sin verksamhet utan évertrédelser av de advokatetiska reglerna eller av

lagar, regler eller policys.

Cirios mer specifika mal inom omradet ar foljande:

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024

Inga 6vertradelser. Inga Gvertradelser. Inga kdnda 6vertradelser.
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Exempel pa Cirios aktiviteter inom omradet

| syfte att pa ett effektivt satt uppnad malet inom detta hallbarhetsomrade har Cirio inrattat

en compliance-organisation. En compliance-ansvarig har utsetts for att samordna och driva

arbetet med fragorna. Malet ar att internalisera Compliance i det dagliga arbetet och da

framst genom IT-stdd, dvs. compliance by design och by default.

Cirio har utsett en ansvarig medarbetare per compliance-omrade med ansvar for att styra,
stodja och forvalta det dagliga arbete inom omradet.

Cirio anvander sig av interagerande systemstdd for att sékerstalla en sammanhallen bild
och skapa effektiva arbetsfloden inom omradet.

Cirio arbetar med verksamhetsnara och dagligt stod i syfte att kontinuerligt héja
kunskapsnivan for alla medarbetare.

Cirio arbetar med digital och fysisk kompetensforsorjning inom omradet.

Cirio deltar i olika externa forum och erbjuder kunskapshéjande information i syfte att
bidra och ta till sig kunskaper inom omradet

Cirio bedriver kontinuerlig

omvaérldsbevakning i syfte att tidigt

och effektivt implementera nya
lagar och regler samt identifiera
risker och trender.

Cirios modell och arbetssatt for
regelefterlevnad syftar till att skapa
en larande organisation med fokus
pa att mitigera compliance-risker

snabbt, effektivt och proaktivt.

_______
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Miljopaverkan

Cirios formaga att bedriva sin verksamhet pa ett satt som ar forenligt

med uppndendet av malen i Parisavtalet och liknande konventioner.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2
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Ett centralt
hallbarhetsomrade

Jorden och manskligheten star infor en allvarlig miljokris, uttryckt i bl.a. global uppvarmning,
forlust av biologisk mangfald, havsforsurning och landerosion. Cirio, liksom alla foretag,

forbrukar jordens begransade resurser genom att bedriva sin verksamhet. Darfor ar Cirios

paverkan pa miljon ett centralt hallbarhetsomrade for Cirio.
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Visentlig paverkan, risker och mojligheter

Cirio riskerar att bidra till bl.a. den globala uppvarmningen genom att genom verksamhet
generera vaxthusgaser. Detta sker idag priméart genom de anstélldas resor till och fran arbetet
samt i tjansten.

Cirio riskerar dessutom att pa andra satt bidra till en forsamrad miljé genom att anvanda
icke-atervinningsbara material, forbruka icke-fornybar energi osv.

Samtidigt staller Cirios klienter 6kade krav pa Cirio och 6vriga leverantorer, pa att begransa
sina utslapp av vaxthusgaser m.m. Vidare
férvantar sig Cirios anstallda att byran bedriver Exem pe| pEol hallbarhetsrisker
ett aktivt miljoarbete. Om Cirio inte hanterar

sina miljdpaverkan finns saledes risk for saval - Cirio bidrar till negativ miljopaverkan,
forsamrad efterfragan pa Cirios tjanster som social paverkan eller liknande fakforer.
forsdmrad formaga att rekrytera de basta - Forsamrad efterfrdgan pa Cirios tjanster.
medarbetarna. » F6rsamrad férmaga for Cirio att kunna

rekrytera de basta medarbetarna.

Hallbarhetsmal

Cirios langsiktiga, strategiska mal inom omradet ar:

Att géra minimal negativ miljépdverkan genom sin verksamhet.

Cirios mer specifika mal ser ut sa har:

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024
Cirio har minskat sina nettoutsldpp av = Cirio har natt nettonoll i utslapp av 100,852 ton CO2e (2023: 212,176).
vaxthusgaser i scope 1-3 med 25 % vaxthusgaser i scope 1-3.

jamfort med basaret 2022.

Statistik

Cirio har borjat kartlagga sina utslapp av vaxthusgaser genom tillampning av Greenhouse
Gas Protocol. Fokus har legat pa scope 1 och 2. Kartlaggningen av scope 3 har annu inte

avslutats helt, men till storre del. Under 2024 sag Cirios kdanda vaxthusgashusgasutslapp ut
enligt féljande, dar den stora minskningen i huvudsak beror pa minskade IT-inkép under

aret och Cirios flytt till energieffektivare lokaler.

Scope 1 (ton COze) Scope 2 (ton COze) Scope 3 (ton COZe)

0 (2023: 0) 4,027 (2023: 4,445) 96,825 (2023: 207,731)
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Cirios scope 3-utsldpp fordelades enligt foljande:

Avfall, dtervinning,
konsulttjanster1%  Pendling 2 %

AW/

Ovrigt forbruknings-
material 8 %

Tjansteresor 18 %

IT-produkter 71 %

Minskningen av utsldpp av vaxthusgaser under 2024 kan i hog grad hanféras till lagre inkop av

IT-utrustning men ocksa till Cirios flytt under 2023 till nya lokaler med lagre miljoavtryck.

Exempel pa Cirios aktiviteter inom omradet

Cirio utfor varje ar en mangd aktiviteter for att hantera de identifierade hallbarhetsriskerna

och uppna malen:

Cirio har utsett en hallbarhetsgrupp som arbetar med fragorna och foljer upp statistik arligen.
Cirio har regelbundna uppfoljningsmoten med leverantorer for att, se éver sortiment och
Oka andelen miljomarkta /ekologiska produkter.

Cirio samordnar bestallningar, for att undvika onddiga transporter.

Cirio valjer leverantérer som har hallbarhet i fokus — klimatsmarta transporter, schyssta
villkor for anstallda, miljomarkta varor.

Cirio har avfallssortering i varje pentry.

Cirio tillhandahaller system fér och uppmuntrar personal till ett digitalt arbete for att 6ka
effektivitet och undvika onddiga utskrifter.

Cirio har en resepolicy som uppmanar till digitala moten varhelst mojligt, miljosmartare
alternativ om man maste resa — t.ex. samarbeten med tredje part dar méjlighet finns till
elsparkcykel eller elcykel istallet for taxi for lokala moéten. Cirio uppmanar ocksa personalen
alltid be om elbil ndr man bokar taxi.

Cirio haller en egen elcykel tillganglig for anstallda att lana for att forflytta sig till klientmoten.
Cirios intjanade lojalitetspoang fran flygbolagen — Eurobonus och KLM anvands till
klimatkompensering.

Cirio bedriver sin verksamhet i en miljécertifierad fastighet med programmerbar
klimatanlaggning samt programmerbar belysning for att undvika att det star pa kvallstid
och helger.

Cirio anvander sig av LED-lampor och lysrér runtom pa kontoret.

All elektronik pa Cirio atervinns.
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Kapitel

Hallbart
ekonomiskt resultat

Cirio ska uppna en god tillvixt i intdkter och Ionsamhet samtidigt som
de 6vriga hallbarhetsmalen uppnas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK
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Vinst utan
hallbarhetsforlust

Cirio bedriver en vinstdrivande verksamhet. Cirios bistar
med viktig radgivning i sina klienters affarsverksamhet

och star for en vasentlig del av sina anstélldas och dgares
uppehille i form av [6n, utdelning, formaner m.m. For

att kunna bedriva sin verksamhet behodver verksamheten
drivas med vinst. Samtidigt ska detta inte ske pa bekostnad
av de sociala, miljomassiga och styrningsrelaterade
faktorer. Ett hdllbart ekonomiskt resultat ar darfor ett

viktigt hallbarhetsomrade for Cirio.

Visentliga hallbarhetsrisker

Ekonomisk I6nsamhet och tillvaxt ar ocksa viktiga ur ett
hallbarhetsperspektiv. Som affarsjuridisk radgivare har Cirio
mojlighet att skapa positiva hallbarhetseffekter, direkt for
sina klienter och indirekt genom att genom sin radgivning
bidra till en hallbar marknadsekonomi. Och dven for sina
anstallda, genom att skapa meningsfulla arbeten och

framgangsrika karriarer.

Exempel pa hallbarhetsrisker

= Samfliga risker som angivits tidigare
i rapporten.

» Forsamrad formaga for Cirio att rekrytera
eller anta delagare som vidareutvecklar
Cirios verksamhet.

« Forsimrad formaga for Cirio att vidareut-
veckla sin verksamhet for klienternas och
medarbetarnas bista.
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Som affarsjuridisk radgivare har Cirio mdojlighet att

skapa positiva hallbarhetseffekter, direkt for sina klienter
och indirekt genom att med radgivning bidra till en hallbar
marknadsekonomi.

Utan en langsiktigt hallbar tillvaxt och lonsamhet forsamras Cirios formaga att anta och
rekrytera deldagare som vill bidra till att vidareutveckla Cirios verksamhet for klienternas
och de anstalldas basta. Det kommer dessutom att forsamra Cirios mojligheter att erbjuda
marknadsmassiga I6ner och formaner till de anstéllda, vilket skulle forsamra Cirios
attraktionskraft som inte bara en hallbar arbetsgivare utan som arbetsgivare éver huvud
taget. Detta skulle ocksa fa negativ paverkan pa Cirios mojlighet att erbjuda basta mojliga
radgivning till sina klienter, exempelvis inom hallbarhetsradgivning.

Samtidigt kan det uppsta ett spanningsférhallande mellan ekonomisk tillvéxt och
[6nsamhet a ena sidan och social och miljémassig hallbarhet a8 andra sidan. Exempelvis
spanningsforhallandet mellan Idnsamhetsintresset av att lata samma personal arbeta mer och
hallbarhetsintresset av att tillse samma personals fysiska och mentala valstand. Eller mellan

att kopa fossilbaserad energi om denna éar billigare och den negativa paverkan pa miljon som

detta i sa fall har. Det ar av dessa skal som ett hallbart ekonomiskt resultat ar viktigt.
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Hallbarhetsmal

Cirios langsiktiga, strategiska mal inom omradet ar:
Cirio ska uppnd en god tillvéixt i intdkter och Iénsamhet utan att férsimra méjligheterna att

uppnad de évriga héllbarhetsmalen.

Mal 2025 Mal 2030 Uppfyllelse ar 2024
Cirio har valt att inte publicera sina Cirio har valt att inte publicera sina Acceptabel uppfyllelse: se
uppsatta ekonomiska resultatmal. uppsatta ekonomiska resultatmal. kommentar nedan.
Tillvaxt ska dock ske, utan forsamrade = Tillvaxt ska dock ske, utan forsamrade

resultat for 6vriga hallbarhetmal. resultat for 6vriga hallbarhetmal.

Cirios intakter 6kade under 2024 fran ca 317 till 363 miljoner kronor, vilket ar ett bra resultat
givet utmaningarna pa marknaden for advokatbyratjanster under aret. Lonsamheten har
ocksa okat.

Under samma period har Cirio inte forbattrat men i stort sett bibehallet sina resultat inom
jamstalldhet och mangfald samt dven hallbart arbetsliv, dock med svag minskning inom
hallbart arbetsliv. Utslappen av koldioxid har minskat, delvis pa grund av mindre inkdp av
IT-utrustning och pa grund av Cirios flytt till miljoeffektivare lokaler.

Sammantaget har styrelsen darfor bedomt att detta hallbarhetsmal har uppfyllts pa ett
acceptabelt satt under 2024.
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