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Events Q4 2024

52 msek minskad
skuldsittning

Utmaning att mota
efterfragan

Renodlad e-handel starker resultat och kassaflode

Det fjdarde kvartalet ar det forsta som renodlad e-handelverksamhet, vilket
visade ett positivt rorelseresultat, EBITA, samt ett positivt kassaflode.
Kostnadsstrukturen har gatt fran fasta kostnader for t ex lager till en rérlig
kostnad per lagrad enhet. Detta minskar behovet av investeringar och samtidigt
skapar det ett jamnare resultat som & mindre paverkat av fasta
overheadkostnader.

Under fjarde kvartalet har 6vergangen till den externa plattformen Footway OaaS
och skiftet fran fasta till rérliga operationella kostnader lett till en total
kostnadsminskning pé cirka 16 msek per kvartal (64 msek per &r). Utéver
kostnadsbesparingarna  bidrar anvdndandet av plattformen till okad
forutsdgbarhet och minskad volatilitet. Den starker ocksé skalbarheten och
mdjliggor ytterligare besparingar utan behov av investeringar.

Minskad skuldsattning men okad finansieringsrisk
Trots positivt kassaflode och rorelseresultat samt en minskad skuldsattning, har
Bolaget en Gkad finansieringsrisk pga refinansiering av lan. Enligt avtalade
villkor skulle en genomford amortering fdljas av en nedskrivning av lan, men en
av bankerna har dnnu inte verkstallt denna, d& parterna har olika uppfattningar
om tolkningen av avtalet. Dialogen fortséatter for att losa fragan. Konsekvensen
ar forseningar i produktinkdp och ett omfattande omséttningstapp. Bolaget
arbetar aktivt med att sékerstalla finansiering och folja upp ingngna avtal, men
osdkerheten kring finansieringsldsningarna utgor en forhdjd risk. Se vidare
under riskavsnittet sidan 4.

Ny VD rekryterad

Den 10 oktober 2024 meddelade Daniel Miihlbach styrelsen att han avser att
avga som VD for Bolaget. Steget foljer pa uppdelningen av e-handel och
plattform. Styrelsen inledde darefter en rekryteringsprocess som resulterade i
att styrelsen den 27 januari kunde tillkdnnage att Jonatan Schwamberg utsetts
till ny verkstallande direktor, med planerat tilltrdde sensommaren 2025.

Bokslutskommuniké 2024

Kontakt:

Lonsamhet, 5 msek
EBITA

Positivt kassaflode, 8 msek
fran lopande verksamhet

Utmaning att mota efterfragan

Bolaget ser en fortsatt okande efterfraigan och goda tillvaxtmgjligheter.
Likviditetsbristen efter amortering av lan, tillsammans med den av Bolaget
forvantade nedskrivningen, har tvingat Bolaget att minska inkdpen under
perioden, vilket har haft en betydande negativ effekt p& bade forsaljning och
resultat. Utmaningarna inom produktférsorjningen har begrénsat mdjligheten att
fylla pa lagret med efterfragade produkter. F6r nédrvarande uppgar
storlekstackningen till endast 45%, avsevért lagre @n den normala nivén pa
90-96%. Denna brist begrénsar inte bara forsdljningen utan forsamrar @ven
kundupplevelsen.

Otillracklig storlekstackning leder dessutom till 6kade forséljningskostnader, da
kunder som inte hittar rétt storlek genererar hogre utgifter for betald trafik. Den
forsenade implementeringen av den dverenskomna nedskrivningen med banken
har ytterligare forsvarat mojligheten att sakra ny finansiering for att darmed
forbattra lagersituationen. Bolaget arbetar aktivt for att aterga till normala

kreditvillkor och ser detta som hogsta prioritet for att aterstdlla
storlekstackningen och méta den okande efterfragan.

Q4 Q4 Helar Helar
Utvalda nyckeltal (msek) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattningstillvaxt -38%  -35%  -45%  -27%
Nettoomsattning 128 207 440 799
Sverige 51 78 194 341
Norden, exklusive Sverige 28 53 108 211
GOvriga marknader 49 76 138 247
Antal besokare, (tusental) 9695 14197 36148 57592
Antal ordrar, (tusental) 201 306 741 1324
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 608 1045 608 1045
Antal nya kunder, (tusental) 91 146 311 585
Bruttovinst 66 95 116 374
EBITA 5 -20 78 -74
Soliditet 30%  14%  30%  14%

Kalender:

2025-04-11 Delarsrapport Q1
2025-06-09 Arsredovisning 2024
2025-06-30 Arsstimma, Kista
2025-07-11 Delarsrapport Q2
2025-10-14 Delarsrapport Q3
2026-01-30 Boksklutskommuniké 2025

ir@ecomteams.com
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Grunden lagd for kassaflode och lonsamhet

Q4 avslutar strategisk omstallning

Det fjarde kvartalet 2024 markerar slutpunkten for ett & av omfattande
forandring och strategisk omstallning for eCom Teams. Vi har genomgatt en
rekonstruktion, centraliserat var logistik och genomfort en strategisk
separation mellan var e-handelsverksamhet och plattformsverksamhet. Denna
transformation har skapat en tydligare identitet och ett starkare fokus pa var
kdrnverksamhet - e-handel.

eCom Teams &r nu ett bolag med riktigt bra nyckeltal vad géller effektivitet och
|onsamhet men trots stora amorteringar har en obalans i finansierings-
strukturen. Totalt har bolaget amorterat 225 msek pa sina lan de sista 4 aren
fran 425 till 200 msek, vilket skapat en tuff likviditetssituation. Under 2024
amorterade bolaget 77 msek. Vi arbetar nu aktivt med radgivare for att hitta en
héllbar balans i finansieringsstrukturen.

Under 2024 har marknaden for mode- och livsstilsprodukter préaglats av
ekonomisk osakerhet och en forsiktig konsument. Samtidigt har vi sett en
fortsatt stark digitalisering och en stabil efterfrdgan pa prisvarda produkter.
Vara kunder &r allt mer prismedvetna, vilket bekraftar vikten av en attraktiv och
konkurrenskraftig produktmix.

Renodling minskar kapitalbehov och kostnader

Avyttringen av plattformsverksamheten Footway Oaa$S i Q3 var ett viktigt steg i
var strategiska omstrukturering. Afféren frigjorde cirka 45 msek i likviditet,
vilket vi har anvant for att minska vara banklan. Genom renodlingen
tillsammans med arets effektiviseringar ar vi tillbaka till var tidigare I6nsamma
e-handel.

25,00

0,00
-25,00
~50,00 -64 MSEK

-75,00

-100,00
Rorliga Fasta Total

Arets effektiviseringar tillsammans med 6vergéngen till den externa plattformen
Footway OaaS har lett till en total kostnadsminskning pa cirka 16 msek per
kvartal (64 msek per dr).

Al som katalysator for effektivisering

Al har varit och kommer att vara en avgorande faktor for langsiktig
konkurrenskraft. Idag ser vi hur Al effektiviserar vara arbetsfloden inom
produktkategorisering, prisbevakning, bokftring, rapportering och analys. Men
samtidigt tror jag att mansklig kreativitet och kénsla blir allt viktigare. Al ska ta
hand om det repetitiva och storskaliga arbetet, sa att vi kan fokusera pé det
som verkligen gor skillnad - detaljerna, innovationen och kundupplevelsen.

Fokus pa eCom Tech och produktteam

Vér strategi gor att vi kan konsolidera e-handel, skapa synergier och driva
Ionsam tillvaxt. Vi bygger vér organisation kring tva huvudpelare: En central
enhet for kommersiell teknikutveckling: Expertis inom performance marketing,
CRM, betallosningar och Al-anpassade arbetssatt. Fokus pa att ligga i framkant
teknologiskt och driva datadriven utveckling for att optimera kundupplevelsen.
Den andra pelaren & produktteam med specialisering inom fem
produktomraden: Sports, Fashion, Footwear, Eyewear och Reuse. Dessa team
arbetar nara produktleverantorerna och utvecklar djupgdende expertis inom
sina respektive kategorier for att leverera starka kunderbjudanden.

Stark efterfragan men svag tackning

En av vara storsta utmaningar har varit att aterga till normala
leverantorskrediter, vilket har péverkat var lagerhalining och i sin tur var
forséljning. Var storlekstéckning har under kvartalet legat pa 45%, jamfort med
en normalkvot pa 90-96%. Det innebér att vi har haft en stor efterfrdgan som vi
inte har kunnat mota. Vi arbetar intensivt med att aterstilla véra
leverantorskrediter, och nar detta dr pa plats ser vi en potential att fordubbla
var forsaljning med befintliga e-handelsvarumarken och kunddatabas.

Fler och fler av vara leverantérer (idag ca 30) anvander Footway OaaS for
lagerhallning och forséljning av sina produkter. Eftersom vi ocksa anvander
Footway OaaS som var operativa plattform kan vi ta del av produkterna och
darigenom forbattra storlekstackningen och oka forsaljningen.

Diagrammet nedan visar de tre produktomradena med storst skillnad pa
efterfrdgan och forséljning.
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Diagrammet ovan beskriver efterfragan pa befintligt sortiment, faktisk forséljning
och den genomshnittliga storlekstdckningen. Exempel: En trgja lagerfors i small,
medium och large. Trojan séljer 1000 produkter per storlek och manad. Om trojan
i storlek large &r slut i lager blir storlekstdckningen 67%, efterfrdgan 3000 och
faktisk forsaljning 2000. Efterfrgan ar enbart baserat pa lagerfort sortiment.

Ett ledarskapsskifte for nasta fas

Nu, nar vi star pa en stabilare grund och har en tydlig strategi framat, ar det ratt
tidpunkt att lamna Over ledarskapet till en ny VD som kan ta bolaget in i ndsta
fas av tillvdxt och utveckling. Med det &r vi glada att vdlkomna Jonatan
Schwamberg som ny verkstdllande direktor, med planerat tilltrdde
sensommaren 2025. Jonatan har en gedigen bakgrund som entreprendr och VD
inom bade e-handel och andra teknikdrivna organisationer. Hans erfarenhet av
att starta, utveckla och leda bolag genom férandringsfaser kommer att vara en
stor tillgang for eCom Teams i var fortsatta utveckling.

Jag kommer att fortsatta att stotta eCom Teams som &gare, styrelseledamot
och van till teamet.

Tack for ert fortsatta
engagemang och stod!

Daniel Miihlbach
VD, eCom Teams
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Finansiell information

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar i resultat och nyckeltal och 2023-12-31 avseende balansrakningen om inget annat anges.

Resultat och nyckeltal

Nettoomsattning och bruttovinst

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet (Q4) uppgick till 127,6 (206,6) msek,
negativt paverkad av likviditetsbrist efter amortering och utebliven nedskrivning
av |an, se finansieringsrisk under risker och osékerhetsfaktorer nedan. Parterna
har olika uppfattning om den avtalade nedskrivningen, vilket har lett till att den
annu inte genomforts. Detta har i sin tur péverkat leverantdrskrediter och
fortsatt haft en negativ effekt pa produktforsorjningen. Bolagets
storlekstackning viktat pa efterfragade produkter var i kvartalet 45%. | relation
till Bolagets normala storlekstackning motsvarar detta ett forsaljningstapp om
90-100 msek under kvartalet. For heldret uppgick nettoomsattningen till 440,3
(798,5) msek, en minskning med -44,9% (-27,2%). Ovriga rorelseintakter
avseende helaret inkluderar vinst efter skulduppgdrelse om 210,0 msek samt
avyttring av Footway OaaS om 451 msek. Bruttovinsten i Q4 uppgick till
66,4 (95,0) msek, respektive 115,5 (374,0) msek avseende heldret. Helaret har
paverkats negativt av en lagernedskrivning om 89,9 msek under Q3 2024.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick for Q4 till 57,5 (96,7) msek respektive 250,4
(382,7) msek for helaret. | relation till nettoomsattning har Gvriga externa
kostnader i Q4 minskat med 1,7 procentenheter till 45,1% (46,8%). Genom
renodling av verksamheten har de fasta kostnaderna under Q4 minskat till
forman for rorliga kostnader. Forandringen gor att Bolaget betalar for den
kapacitet som faktiskt anvands, vilket skapar en mer flexibel och
anpassningsbar verksamhet. Samarbetet med Footway OaaS séakerstaller
samtidigt stordriftsfordelar, vilket bade bidrar till kostnadseffektivitet och
operativ stabilitet. Utfallet av den genomfdrda uppdelningen av verksamheterna
framgar av not 9.

Personalkostnader

Personalkostnader for Q4 uppgick till 2,7 (18,0) msek, vilket motsvarar 12 (55)
heltidstjanster. For helaret uppgick personalkostnaderna till 39,3 (63,9) msek,
fordelat pa 25(37) heltidstjanster pa huvudkontoret i Kista samt 15 (20)
heltidstjanster for lagerverksamheten i Eskilstuna. Minskningen av séval
kostnader som antalet anstillda &r framst hanforlig till avyttringen av Footway
0Oaa$, dér operativa tjanster nu kops in baserat pa transaktioner och lagerforda
produkter. Se not 9.

Rorelseresultat och periodens resultat

Rorelseresultatet (EBITA) for Q4 uppgick till 4,8 (-19,9) msek. For helar uppgick
rorelseresultatet till 77,9 (-73,7) msek. Periodens resultat uppgick till -8,0 (-35,6)
msek for Q4 respektive -1,4 (-348,2) msek for helar. Foregdende helar
belastades av aterféring av skattefordan om 95,4 msek samt nedskrivning av
goodwill om 100,0 msek. Avskrivningar pa immateriella anldaggningstillgangar
under Q4 uppgick till -7,2 (-10,3) msek. Finansnettot for Q4 uppgick till -5,6 (-5,4)
msek. Inga skattekostnader redovisades i kvartalet.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick i Q4 till 8,2 (32,5) msek och
for helar till -62,4 (45,4) msek. Q4 ar framst paverkat av minskade 6vriga externa
kostnader efter avyttringen av plattformsverksamheten, vilket bidragit positivt
till kassaflodet da@ Bolaget endast behdver betala for nyttjad kapacitet.
Kassaflodet for heldr ar paverkat av skuldnedskrivningslikviden som betalades i
mars 2024. Amortering av lan och nyttjad checkrakningskredit uppgick till -52,0
(-) msek under Q4 och under heldr har Bolagets skuldsattning minskats med
-77,0 (-1,9) msek. Det totala kassaflddet i Q4 uppgick till -37,9 (32,4) msek som
forklaras av den genomfdrda amorteringen respektive -63,9 (60,5) msek pé
helar. Tillganglig likviditet (inkl checkrakning) var pa balansdagen
4,7 (66,1) msek.

Finansiell stallning

Pa balansdagen uppgick soliditeten till 30,0 (13,6)%. Goodwill uppgick till
173,8 (202,8) msek, dar minskningen bestar av planenliga avskrivningar om 29,0
msek. Lagervardet uppgick till 244,7 (365,1) msek dar minskningen framst
forklaras av en extraordindra nedskrivning under Q3. Under Q4 har nyttjad
checkrakningskredit minskats med 52,0 msek genom amortering. Totalt har
Bolaget under dret amorterat banklan om 77,0 msek. Bolagets uppfattning &r att
Bolaget har en fordran pa bankerna for avtalad nedskrivning om 54,0 msek. Da
nedskrivningen dnnu inte dr genomford och ligger utanfor Bolagets kontroll, har
fordran inte redovisats i balansrakningen. Skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 200,4 (277,4) msek. Leverantdrsskulder om 112,3 (237,5) msek
bestar av 33,2 msek som avser produktleverantorer medan Gvriga 79,1 msek
avser operationella kostnader for t ex orderhantering, lagrad enhet och media.
Befintliga avtal med produktleverantorer har fortsatt inte kunnat infrias fullt ut.
Normala leverantorskrediter till produktleverantorer skulle med nuvarande
lagernivd uppga till ca 100 msek jamfort med rapporterade 33,2 msek. Ovriga
kortfristiga skulder uppgick till 26,7 (101,8) msek.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning avseende 2024 ldmnas till Bolagets
aktiedgare. Da ingen utdelning ldmnas till preferensaktiedgarna for
verksamhetséret 2024 kommer det medfdra en ratt for dgare till preferensaktier
att erhdlla den innehdllna utdelningen i framtiden i enlighet med
bolagsordningen.

Agande

Antal stamaktier uppgick per balansdagen till 15069 370, fordelade pé
1217 554 A-aktier och 13 851 816 B-aktier (ISIN-kod: SE0011563295). Antal
preferensaktier (ISIN-kod: SE0007186176) uppgick till 550 340. Genomsnittligt
antal stamaktier i Bolaget fore utspadning uppgick till 13 565963 (10 191 933).
En riktad nyemission med tillhorande foretradesemission genomfordes under
aret. | samband med emissionen kvittades samtliga konvertibla lan, totalt 21
msek inklusive ranta, som emitterades i juli 2023. Bolaget tillférdes genom
emissionerna, efter emissionskostnader, finansiering om 53 msek. Under
december genomfdrdes sammanldggning av stamaktier dar 10 dar tio (10)
stamaktier i respektive serie blir en (1) stamaktie i motsvarande serie.
Utestdende teckningsoptioner uppgick till 2 000 000, varav 232 000 overlatits.
Efter balansdagen har 1 000 000 teckningsoptioner av serie N makulerats. For
mer information, se eComTeams.com/investors.

Roster i procent Kapital i procent

Aktieagare 31/12-24 31/12-23 31/12-24 31/12-23
Rutger Arnhult via bolag 26,47 24,99 30,40 29,21
Daniel Miihlbach 22,21 27,29 6,20 9,12
eEquity 9,64 11,85 7,94 11,71
Stiftelsen Industrifonden 8,48 5,29 14,63 10,95
AltoCumulus 519 3,60 8,96 7,45
Svea Bank 4,73 2,46 8,16 5,09
Louise Liljedahl 4,70 4,03 1,16 1,69
Ovriga 18,58 20,49 22,55 24,78
Summa 100,00 100,00 100,00 100,00
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Visentliga handelser efter periodens utgang

Den 27 januari meddelade Bolagets styrelse att Jonatan Schwamberg utsetts till
ny verkstéllande direktor. Tilltradet vantas ske sensommaren 2025. Samtidigt
meddelade valberedningen att den avser foresla Bolagets nuvarande VD, Daniel
Mihlbach, till ny styrelseordférande i samband med arsstdémman. Johan
Englund féreslas som ordférande i avknoppade Footway OaaS:s styrelse.

Visentliga handelser under aret

Finansiering av skuldnedskrivningslikvid

Styrelsen erhdll den 25 januari 2024 bemyndigande fran extra bolagsstdamma
att besluta om nyemission av aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrdtt. Under Q1 genomfdrdes nyemissioner, for att finansiera
skuldnedskrivningen fran genomford féretagsrekonstruktion, motsvarande en
utspadning om 32,2% av aktiekapitalet och 18,7% av rosterna. Den 13 mars
2024 betalades skuldnedskrivningslikviden om 69,5 msek.

Amortering av lan

Under Q4 har Bolagets skuldsattning minskats vdsentligt genom att nyttjad
checkrakning amorterats med 52,0 msek. Beviljad checkrékningskredit har
dérefter minskat och uppgar till 173,0 msek. Totalt har Bolaget under aret
amorterat 1an om 77,0 msek.

Avyttring av plattformsverksamheten

Bolaget har per den sista september salt plattformsverksamhetens inkram och
Footway 0OaaS med foretradesrdtt till Bolagets befintliga aktiedgare.
Férsaljningen genererade en vinst pa 45,1 msek.

Nedskrivning av varulager

Som ett led i att sakerstdlla en korrekt vdrdering av Bolagets tillgangar
genomfordes en fortida nedskrivningsprovning efter en indikation pa
nedskrivningsbehov kopplat till Bolagets aktuella marknadsvardering. Den
utdragna refinansieringsprocessen har lett till forsenad varuforsorjning och
okad risk for hogre forsaljningskostnader, vilket medférde att Bolaget
genomforde en extraordinar nedskrivning av varulagret under Q3 om 89,9 msek.

Forandring av ledande befattningshavare

| oktober meddelade Daniel Miihlbach styrelsen att han avser att avga som VD
for Bolaget. Styrelsen inledde en rekryteringsprocess som slutfordes i januari
2025.

Arsstimmans beslut om bemyndigande och utdelning

Styrelsen erholl dven bemyndigande fran &rsstimman, varvid styrelsen kan
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler om hogst
20% av aktiekapitalet fram till ndstkommande arsstimma. Ingen del av
bemyndigandet har nyttjats. Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utg
till vare sig preferens- eller stamaktiesgare for verksamhetsaret 2023. Agare till
preferensaktier har ratt att erhélla den innehallna utdelningen i enlighet med
bolagsordningen.

Sammanlaggning av stamaktier

Den 13 november holls en extra bolagsstimma dar beslut fattades om
sammanldggning av stamaktier, dér tio (10) stamaktier i respektive serie blev en
(1) stamaktie i motsvarande serie. Avstamningsdag for sammanlaggningen var
den 13 december.

Footway Group blir eCom Teams

Extra bolagsstamma beslutade den 13 november om dndring av Bolagets firma
till eCom Teams Sweden AB. Beslutet var villkorat av godkénnande fran
Bolagsverket, vilket erhdlls den 26 november.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget arbetar aktivt med att minimera risker. Identifierade risker bedoms
Iopande av styrelsen. Bolagets visentliga risker bestar av operativ risk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. eCom Teams verksamhet
paverkas dven av sasongsvariationer och vaderlek. Darutover finns risk for svag
efterfrdgan med lagre forséljning som f6ljd, vilket paverkar Bolagets likviditet
negativt.

Finansieringsrisk

Bolaget har under aret vidtagit flera &tgarder for att minska finansieringsrisken.
Forsaljningen av plattformsverksamheten genomfordes under Q3 med foretrade
for befintliga aktiedgare. Likviden frén aktiedgarna anvéandes i sin helhet for att
amortera pa bolagets banklan. Forséljningen reducerar dven Bolagets totala
kostnader och forbattrar kassaflodet. Under Q3 ingicks ett refinansieringsavtal
med bankerna for att minska skuldsattningen. Avtalsdiskussionerna fordes
tillsammans med bolagets rekonstruktor och inleddes i samband med Bolagets
rekonstruktion som avslutades under Q1 2024. | enlighet med avtalet
genomforde Bolaget under Q4 en amortering om 52,0 msek. Totalt har bolaget
amorterat 77,0 msek for heldret 2024 och en total amortering med 225,0 msek
mellan 2021 t.o.m. 2024.

Enligt overenskommelsen med bankerna skulle den under Q4 genomférda
amorteringen féljas av en nedskrivning av lanen med ytterligare 54,0 msek.
Bolaget bedomer att man har uppfyllt sin del av avtalet. Dock har en av
bankerna dnnu inte genomfort den avtalade nedskrivningen, vilket har medfort
att Bolaget inte kunnat nyttja en planerad extern finansiering om 50 msek. Detta
har péaverkat Bolagets forsaljning negativt under Q4 och 6kat risken for fortsatt
forsdljningstapp under H1 2025.

Den begransade likviditeten har lett till att planerade produktinkop for oktober
och november delvis har uteblivit, vilket bedoms ha resulterat i ett
omsattningstapp om cirka 60 msek. Den begrénsade tillgdngen pé produkter i
olika storlekar har ocksa haft en negativ inverkan pa effektiviteten i
marknadsforingen. Bolaget raknar med att amortera ytterligare pa sina banklan
under kommande 12 maénadersperiod. Detta finansieringshehov &r dnnu inte
sdkerstallt. En finansiell radgivare har anlitats for att utarbeta olika
finansieringslosningar. Styrelsen beddomer att Bolaget har goda mdjligheter att
sdkra den nodvandiga finansieringen, men den nuvarande osakerheten innebar
en vasentlig osadkerhetsfaktor for Bolagets forméga till fortsatt drift. UtGver
arbetet med finansieringasalternativ arbetar Bolaget d@ven med att sdkerstélla
efterlevnad och ansvar for ingdngna avtal.

Produktrisk

Utmaningar att méta efterfragan péd grund av avsaknad av produkter har
paverkat Bolagets forséljning negativt under aret. Skulle inte butikerna fa in de
onskade produkterna kan det komma att ha fortsatt negativ effekt pa Bolagets
forséljning framat. Bolaget har till viss del kunnat &tervanda till normala
leverantdrsvillkor, men det kommer att ta tid innan samtliga villkor ater &r pa
plats. Mer information om risker presenteras i eCom Teams (Footway Group)
arsredovisning 2023.
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Finansiella tabeller

Resultatrakning Kassaflode
a4 U o
Resultatrikning i sammandrag (msek) Not 2024 2023 2024 2023 Kassaflode i sammandrag (msek) Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 128 207 440 799 Resultat efter finansiella poster 8 -36 -1 -253
Ovriga rorelseintakter 2.9 - 255 Poster som inte ingér i kassaflode 4 -30 10 -119 153
Rérelsens intakter 128 207 695 799 Okning(-)/Minskning(+) av varulager 33 39 54 200
Handelsvaror 61 -112 -325 -425 Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordr. -18 4 -4 -6
Ovriga externa kostnader .58  -97 -250 -383 Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9 31 16 8 -48
Personalkostnader 3 -18 -39 -64 Kassaflode frén den Iopande verksamheten 8 33 -62 46
Av- och nedskrivn.materiella anlaggningstillg =T 0 -3 - Avyttring av verksamhet 9 6 - 25 -
Rorelseresultat (EBITA) 3 5 20 78 -74 Férvarv av materiella anl. tillgangar -0
Av- och nedskrivn.immateriella anldggningstilly 4 -7 -10 -47 -152 Féréndring finansiella anl.tillgéngar 6 - - 191
Rérelseresultat (EBIT) 2 30 31 -226 Kassafléde fran investeringsverksamheten 6 - 44 A
Finansiella intakter 0 0 1 1 Nyemission/Inbetald optionspremie - - 32 -
Finansiella kostnader 6 6 -33 -27 Amortering ln - 52
Inkomstskatt 5 96 Forandring checkrakningskredit -52 - B2
Periodens resultat/Totalresultat -8 36 -1 -348 Konvertibla ln 20
Resultat per stamaktie fore utspadning (sek) -0,67 -3,50 -0,68 -34,16 Utdelning 2
Resultat per stamaktie efter utspadning(sek) -0,67 -3,50 -0,68 -34,16 Kassaflode frén finansieringsverksamheten 52 - 45 76
Periodens kassaflode -38 33 -63 61
Likvida medel vid periodens borjan 42 35 66 6
Kursdifferens i likvida medel 1 2 -1
Likvida medel vid periodens slut 5 66 66
Balansrakning Eget kapital
31dec 31dec 31dec 31dec
Balansrakning i sammandrag (msek) Not 2024 2023 Forandring i eget kapital i sammandrag (msek) 2024 2023
Goodwill 174 203 Ingdende eget kapital 99 447
(Ovriga immateriella anldggningstillgangar 19 Nyemissioner/inbetald optionspremie 53
Materiella anlaggningstillgangar 9 4 Utdelning -
Finansiella anldggningstillgangar 6 0 19 Periodens resultat -1 -348
Uppskjuten skattefordran - Utgéende eget kapital 150 99
Summa anlédggningstillgangar 174 245
Varulager 245 365
Kortfristiga fordringar 9 76 48
Likvida medel 5 66
Summa tillgangar 500 724
Aktiekapital 15 10
Fond for utvecklingsutgifter - 14
Overkursfond 969 921
Balanserat res. inkl periodens resultat -834 -846
Summa eget kapital 150 99
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 200 277
Leverantorsskulder 7 112 238
Ovriga kortfristiga skulder 9 27 102
Uppl. kostnader och forutbetalda intakter 11 8
Summa eget kapital och skulder 500 724
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

eCom Teams folier ARL och RFR2. Samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillimpas som i Bolagets senaste &rsredovisning.
Delarsrapporten 4r upprittad enligt ARL och IAS 34 med beaktande av de
undantag fran och tillagg till IFRS som anges i RFR2. Bolaget tillgdngsfor inte
leasingkontrakt i enlighet med IFRS 16.

Not 2. Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter avseende helér inkluderar vinst efter skulduppgdrelse om
210,0 msek samt avyttring av Footway OaaS om 45,1 msek.

Not 3. Alternativa nyckeltal

presenterar finansiella matt som inte definieras enligt ARL och RFR2.
Nyckeltalens definitioner aterfinns i rsredovisning 2023. | Q3-rapporten not 9
aterfinns en presentation av resultatrakning for kvarvarande verksamhet med
jamforelsetal avseende den legala enheten for att illustrera eCom Teams
utveckling forsta nio manaderna under 2024. Inga forandringar av nyckeltalens
definitioner har skett under aret.

Not 4. Ej kassaflodespaverkande poster
Poster som inte paverkar kassaflodet bestar framst av vinst efter
skulduppgorelse om 210,0 msek for heldret. Under Q3 genomfordes en
extraordindr nedskrivning av varulagret om 89,9 msek. Posten innefattar dven
planenlig avskrivning pa goodwill om 29,0 msek for helaret.

Not 5. Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag uppgar till 651,7 msek. Per balansdagen &r inget aktiverat.

Not 6. Stallda sakerheter

Stéllda sakerheter bestar av sparrade bankmedel om 0,4 msek tullkredit. En
tidigare stalld sakerhet avseende hyresgaranti om 18,6 msek har under aret
avslutats i samband med forséljning av Footway OaaS. Pantforskrivna
foretagsinteckningar finns om totalt 498,5 msek. Beviljad checkrakningskredit
uppgick pa balansdagen till 173,0 msek.

Not 7. Leverantorsskulder

33 msek avser produktleverantdrer medan 6vriga 79 msek avser operationella
kostnader som operations, lagring och media. Normalt, baserat pa befintliga
leverantorsavtal, hade leverantorsskulder till produktleverantdrer uppgatt till ca
100 msek med nuvarande lagernivaer.

Not 8. Narstaendetransaktioner

Utdver avyttringen av Footway OaaS enligt not 9 har inga vdsentliga
narstaendetransaktioner skett under helaret 2024.

Not 9. Avyttring av verksamhet

Avyttring av verksamheten skedde i Q3 vilket genererade en vinst om 45,1 msek.
Nedan tabell skildrar resultatrdakningen for 2024 justerad med poster av
engangskaraktar, kostnader tillhérande den avyttrade plattformsverksamheten
och det faktiska utfallet for Q4 dar verksamheten nu renodlats. Jamforelsen
mellan den normaliserade resultatrakningen for 2024 och det faktiska utfallet
Q4 efter forsaljningen visar fortsatt minskade kostnader i forhallande till
nettoomsattningen.

2024 2024 pf + utfall Q4 Utfall

Resultatrakning (msek) ~Tegal Just* Awir eCom Joms. eCom foms
Nettoomsattning 440 - 7 433 100% 128 100%
Ovriga rorelseintakter 255 255 - - - -
Handelsvaror 325 118 - =207 -47,8% 61 -47,7%
Ovriga ext. kostnader -250 -10 -40  -200 -46,2% -58 -453%
Personalkostnader -39 - 29 100 -2,3% 3 23%
Av/nedskr.mat.tillg 3 - -1 2 -05% -1 -08%
Rorelseresultat (EBITA) 78 127 -63 14 32% 5 3,9%
Av/nedskr.immat.tillg -47 -1 - 36 -83% -7 -55%
Rorelseresultat (EBIT) 31 116 -63  -23 -51% 2 -1,6%
Finansiella intakter 1 - - 1 02% 0
Finansiella kostnader -33 - - 33 -7,5% 6 -47%
Periodens resultat -1 116 -63 -54 -12,4% -8 -6,3%

*) Justering for kostnader hanforliga till engangseffekter under aret

Nettoomsittning Intakter fran plattformsverksamheten (numera Footway Oaa$S)
har Q1-Q3 exkluderats, eftersom dessa inte langre ingar i kvarvarande
verksamhet.

Ovriga rorelseintidkter Dessa avser poster av engangskaraktar, inklusive vinst
fran skuldnedskrivning och avyttring av Footway OaaS.

Handelsvaror Posten inkluderar Q1-Q3 en nedskrivning av varulager om 90
msek samt 28 msek kopplat till tidigare genomford lagerkonsolidering.

Ovriga externa kostnader Kostnaderna Q1-Q3 reduceras med 40 msek genom
att bla kostnader for lager och logistik har avyttrats till Footway OaasS. Istéllet
betalar eCom Teams rorliga avgifter till Footway OaaS beroende pa
nyttjandegrad, vilket forbattrar kostnadseffektiviteten. Ytterligare 10 msek
avseende en engangskostnad for uppdelning av verksamheterna har justerats.

Personalkostnader Personalkostnader kopplade till plattformsverksamheten,
om 29 msek, har reducerats Q1-Q3. Istéllet kops standardiserade tjanster fran
Footway OaasS enligt offentlig prislista. Dessa tjdnster kostnadsfors som &vriga
externa kostnader fran Q4 2024. Produktteamen kvarstér som kostnadspost for
eCom Teams.

Rorelseresultat (EBITA) for eCom Teams verksamhet uppgar till 5 msek pa
kvartalet respektive 14 msek pa helaret.
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