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VD-kommentar

_.fter ett utmanande & har vi nu framgéngsrikt helt avslutat

foretagsrekonstruktionen. Ett fokuserat arbete har lett till betydande
effektiviseringar, déribland centraliseringen av vért lager. Denna atgard
forbattrar véart kunderbjudande, sénker kostnader och skapar en mer
-strémlinjeformad organisation. For att forenkla lagerkonsolideringen och

- 0r att forbAttra kassaflodet har vi ndstan halverat lagerbindningen for

vara storsta butiker (Footway och Sportamore} med en nedgédng i
forsaljningen som foljd, men ocksa en férbattrad langsiktig potential for
effektivitet och tillvaxt.

E-handelsbutikerna forbatirar kassaflodet Véra 12 butiker, som &gs till
100% av Footway Group, drivs av flera team med totalt 16 anstéllda.
Samtliga butiker #r kopplade till Footway+ plattformen. For att véxa
verksamheterna med ett effektivare kassaflode har vi anpassat véra
system for cross docking (produkten skeppas till vart lager frén
leverantdren forst efter kundorder), drop shipping (kundleverans direkt
fran leverantoren) och konsignationslager. Konsignationslager ger &ven
leverantGrer mdojlighet att sdlja direkt till konsument och fé ail operativ
drift hanterad genom Footway+. Vdra butiker har starka varumarken och
vi har manga leverantSrer som &r intresserade av drop shipment och
~ ross docking, vilket kommer vara viktiga for att hamta tillbaka

' “omséttning utan att belasta kassaflodet.

L jutiker pé plattformen. Detta mgjliggor nischade butiker att expandera

Footway+ effektiviserar logistiken Affarsomrédet Footway+ erbjuder en
_paketerad hantering av logistik, lager, inkép och kundsupport till alla

internationellt och minskar komplexitet associerat med att véxa, vilket
tilldter dem att fokusera pad att bygga sina butikskoncept och
varumarken. Malséttningen ar att integration av nya butiker ska kunna
ske snabbt och enkelt. For att mojliggtra detta har vi fortsatt att
standardisera vara APler/kopplingar mot butikerna samt utvecklat véra
processer for att kunna hantera méanga olika produktkategorier.
Tiansterna som Footway+ erbjuder & paketerade med en enkel
prissittning: Lagerhdllning - pris per produkt och dag, Utleverans - pris
per levererad vara och Returhantering - pris per returnerad vara.

Lagerflytt sparar 30-50 msek/ar Antligen! Vi har under de tre senaste
dren arbetat med att konsolidera véra tva lager. Projekten har varit
maénga; fran utbyggnad av vért lager 1 Eskilstuna med 26 000 m2 (totalt
48 000 m2) till automation, ny lgsning som bygger pé hdgplock med
truckar pd magnetslinga anpassad for en hdgre grad av flexibilitet pd

Lagerflyit o= Framgangsrik
fardigstalld ¥=J rekonstruktion

lagrade enheter och flodesplanering, vilket kommer att gynna
logistikprocesserna framgver. Under sista kvartalet fardigstalldes planen
som arbetats fram under aret for en snabb flytt efter rsskiftet. Flytt av
den hir omfattningen, 306 000 produkter i 3 000 pallar, &r alltid férenat
med risker. Flytten slutférdes i januari och allt har gétt bra. Vi raknar
med besparingar om 30-50 msek per 4r, effekten for 2024 frvéntas bli
ca 25 msek.

Framgangsrik rekonstruktion Bolaget inledde under sommaren en

rekonstruktion pga likviditetsbrist som en foljd av l&gkonjunkturen.

Under rekonstruktionen har vi genomfort omfattande Atgérder for att

stdrka resultat och kassaflode. Aktiviteterna innefattar bl.a:

o centralisering av lagerverksamheten till lagret i Eskilstuna

« dtgérder som minskar split shipments {order skickas i flera leveranser)

o forberedelse av forhandling av lokala fraktavtal med linehaul
{samordnad transport till centrala distributionsnav) for att ytterligare
minska fraktkostnaderna

e implementering av lokala returldsningar, som forvintas ge positiv
resultatpéverkan om ca 10 msek per &r.

Den 13 mars 2024 betalade vi ut skuldnedskrivningslikviden till samtliga
borgenarer som det sista och avslutande steget i rekonstruktionen.

Effektivisering och lagerreduktion har inneburit extra kostnader under
aret, men vi star nu starka med en forbattrad verksamhet samt en
renod!ad balansrékning. Jag ser fram emot att fortsétta att utforska och
expandera vdra tvd affarssegment: Dels vara 12 e-handelsbutiker och
dels Footway+ som speglar var standardiserade operativa verksamhet
riktad mot B2B.

Aktiekdp Under sista kvartalet férvdrvade styrelse och anstéllda ca 9%
av totala aktiekapitalet. Ett riktigt styrkebesked fran teamet som visar p&
en framtidstro pa bolaget trots den tuffa resa vi varit igenom.

Jag vill avsluta med att tacka vart dedikerade team,
vara kunder och véra leverantorer for deras stod och
engagemang under aret.

Daniel Miihibach
VD
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Forvaltningsberatielse
Styrelsen och verkstéllande direktdren i Footway Group AB, orgnr.

556818-4047 med séte i Stockholm, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2023.

Om Footway Group Footway Group grundades 2010 som en nitbaserad
plattform for forséljning av konsumentvaror (férst ut var skor). Idag
bedrivs verksamheten genom butikerna brandosa.com, belapadel.com,
caliroots.com, footway.com, grandshoes.com, heppo.com, netlens.com,
racketnow.com, runforest.com, thesolestory.com, sportamore.com och
stayhard.com. Footway Group dger plattformen dér samtliga 12 butiker
delar p8 en gemensam infrastruktur. Syftet &r att nyttja stordriftsfordelar
i lager, kundsupport, logistik mm for att |§ta smé& och medelstora butiker
konkurrera pd en internationell marknad med stora aktorer. Plattformen
servar idag 24 marknader. Footway Groups huvudkontor &r baserat i
Kista, Stockholm med lager i Eskilstuna.

“Vision & lultur Footways vision dr att tillhandahdlla en global
produktportal som &r "Powered by People”. | praktiken innebér det att vi
via var plattform skapar relevanta platser for mitet mellan kunder och

. - leverant@rer, och dér kundernas védrderingar inom kvalitet, pris och miljo

(

-~paverkar produktutvecklingen. Var strategi & att dga och utveckla
informationen och platsen dar kunder och leverantdrer méts.

Var kultur grundar sig i en vilja att sténdigt l4ra sig nya saker och att
dela med sig av sitt ldrande. For att accelerera kompetens och
utvecklingshastighet arbetar vi med globala strukturer, Al och hég grad
av automatisering. Verktyg som gdér att vi hela tiden kan forbattra var
tjénst tillsammans med kunder och leverant@rer varlden Gver.

Visentliga hindelser Framgangsrik foretagsrekonstruktion Footway
Group inledde den 25 juli en foretagsrekonstruktion, pga likviditetsbrist
som foljd av l&gkonjunkturen, efter besiut i Solna tingsrétt. Det forsta
borgerndrsmétet avholls den 15 augusti vartefter tingsrétten beslutade
att foretagsrekonstruktionen fick fortsétta. Forlangning beviljades den
25 oktober, respektive 23 januari 2024. Under andra halvéret 2023
~enomfordes omfattande &tgarder for att stérka resultat och kassaflode.
"Aktiviteterna innefattar bl.a:
e centralisering av lagerverksamheten till lagret i Eskilstuna, vilket
forvintas spara ca 30 msek &rligen genom minskade hyres-,
administrations- och systemkostnader,

. _»atgdrder som minskar split shipments (order skickas i flera leveranser)

och som forvantas resultera i arliga besparingar om 12 msek och
férbattrad kundupplevelse,

o firberedelse av forhandling av lokala fraktavtal med linehaul
(samordnad transport till centrala distributionsnav) for att ytteriigare
minska fraktkostnaderna, implementering véantas under 2024,

e implementation av lokala returldsningar som forvéntas ge positiv
resultatpaverkan om 10 msek &rligen; och

eminskning av organisationen med 22 personer,
huvudkontoret.

Efter att ha forankrat rekonstruktionsplanen hos en bred majoritet av

borgenarerna anstkte Bolaget den 28 december om planférhandling vid

Solna tingsratt. Planforhandling med beslut kring rekonstruktionsplanen

och skulduppgérelsen genomftrdes den 23 januari 2024 och vann laga

kraft den 13 februari 2024. Faststélld skulduppgdrelse resulterar i en
vinst pé cirka 210 msek, vilket ftrbéttrar Bolagets egna kapital med
motsvarande belopp. Den 13 mars 2024 betalade Bolaget
skuldnedskrivningslikviden om ca 70 msek till samtliga borgenérer och

framst  p&

darigenom &r rekonstruktionen helt avslutad. Utvecklingen av Footway+
fortsitter Footway+ lanserades i maj 2023 och markerade ett stort
framsteg for Footway Group dir Bolaget utvecklat en tjanst som
utformats for att méta de specifika behoven hos mindre e-handlare.
Bolaget uppskattar marknaden bara i Sverige till cirka 6 000 handlare
och erbjuder nu en losning som paketerar och standardiserar hela
orderflodet, inklusive kundsupport, under  heteckningen
Operations-as-a-Service (0aa$). Tjénsten mojliggdr en attraktiv
prissdttning som underskrider traditionell 3PL, samtidigt som det tillater
e-handlare att snabbt expandera till 24 marknader. Med véxande
intresse fran potentiella kunder férvantas etablering av fler samarbeten
inom en snar framtid. Detta innovativa erbjudande &r I4tt att integrera
och kréver ingen investering fran e-handlare. Bolagsstdamma Den 23 maj
2023 beslutade &rsstdmman att inte ldmna utdelning till &dgare av
preferensaktier som en forsiktighetsatgard mot bakgrund av det
allménna konjunkturldiget. Genom bemyndigande frdn &rsstdmman
2023 kan styrelsen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler om hoigst 20% av antalet aktier vid tidpunkten for
arsstdmman. Under Q3 nyttjades bemyndigandet for en riktad emission
av  konvertibler  for att  sdkerstdlla  finansiering  under
foretagsrekonstruktionen. Emissionen tecknades av nagra av Bolagets
stdrre aktiedgare, M2 Capital Management, Stiftelsen Industrifonden och
Svea Bank. Centralisering av logistik | slutet av 2022 beslutades att
centralisera lagerverksamheten till det utbyggda lagret om 48 000 m2 i
Eskilstuna. Processen att omdirigera samtliga returer till Eskilstuna
inleddes i mars 2023 och alla nya inleveranser har sedan dess riktats till
Eskilstuna istéllet for det tidigare lagret i Helsingborg. Under fjérde
kvartalet fardigstalldes den plan som arbetats fram under aret for att
mdjliggdra konsolideringen av Bolagets tvd lager. Parallellt har
systemstdd implementerats for att effektivt hantera lagerflytten, dessa
kommer gynna logistikprocesserna dven framover. Veckan efter
arsskiftet genomfordes den fysiska flytten omfattande 306 000
produkter i 3 000 pallar. | bérjan av januari fardigstélldes flytten och alla
produkter &r sedan dess séljbara fran Bolagets lager i Eskilstuna.

Framtida utveckling Takten pa tillvéixten framover kommer balanseras
for att sakerstalla lonsamhet och finansiering éver tid. Med en forvéntad
svag efterfrégan i Norden kommer Bolaget att fokusera pd att véssa
erbjudandet hos befintliga nischade butiker samtidigt som tjansten
Footway+ kommer att vara verksamhetens andra nyckelkomponent.
Fortsatt optimering av logistikprocesser for att ytterligare reducera
fraktkostnader och forkorta leveranstider fér att oka kundngjdheten och
minska driftkostnaderna kommer ocksa prioriteras.

Flerdrsjamforelse (msek) 2023 2022 2021 2020° 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttningstillvixt ~ -27% -27% 38% 10% 30% 50% 47% 32%
Nettoomsttning 779977097 1497 1089 991 760 505 344
Bruttovinst N 374 7257 582 433 374 306 215 154
T e e S % S LR
EBT % 342 44 3 5 9 12 8
Balansomslutning 72371107 12791372 692 586 369 288
Medeltaletanstalida 57 75 94 48 37 34 34 35

Soliditet 4% 40% 48% 46% 35% 40% 61% 70%

(#) Verksamheten for Sportamore ingar genom inkramsforvary fr.o.m 2020-11-01

Resultat och nyckeltal Nettoomséttning f6r aret uppgick till 798,5
(1096,6) msek, en negativ tillvixt pé 27,2%. Oms&tiningen &r paverkad
av forsamrad lagertdckning | samband med &rets arbete med att minska
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lagerbindning och &ka omséttningshastighet. Omséttningsminskningen
relaterar framst till de storre e-handelsbutikerna Sportamore och
Footway som stdtt for den storre delen av lagerbindningen.
Forséljiningen utanfér Norden ©kade under heldret med 2,8% och
uppgick till 247,2 (240,6) msek. Storbritannien, Spanien och ltalien visar
tillvéixt med 37,8%, 30,7% respektive 22,1% pé helaret. Bruttovinsten for
heldret uppgick till 374,0 (257,1) msek, dar foregdende &rs bruttovinst
paverkades av extraordindr lagemedskrivning om 186,1 msek.
Bruttomarginalen for heldret forbattrades till 46,8 (40,4)% dir
féregéende &r justerats med nedskrivningen. Ovriga externa kostnader
uppgick till 382,7 (477,8) msek och bestér frémst av marknadsforing,
lagerhyra, leasing och frakt. De har paverkats av poster relaterade till
rekonstruktionen bestéende av férandrade fraktalternativ med extra
kostnader om ca 6 msek samt radgivare om ca 3 msek. Arbetet med
konsolidering av Bolagets lager har paverkat kostnaderna med ca 5
msek. Effektivisering under aret kopplat till Al har minskat
bemanningskostnader med 2,1 msek. Dartill har kostnaderna minskat

.-med ca 4 msek for lagerhantering och hyra tack vare ldgre

-

. ..agerbindning. Personalkostnader uppgick till 63,9 (65,8) msek férdelat

p& 57 (75) medelantal anstéllda under &ret. Antalet heltidstjanster per
balansdagen uppgick till 35 (42) st pa huvudkontoret i Kista och 20 (26)
st for lagerverksamheten i Eskilstuna. Personalkostnader om ca 5 msek

" elaterar till arbete med rekonstruktionen och lagerfiytt. Rorelseresultat
"(EBITA) for helaret uppgick till -73,7 (-287,6) msek. Avskrivningar under

perioden uppgick till 153,2 (55,1) msek, d&r 100,0 msek forklaras av
nedskrivning av  goodwill efter utférd nedskrivningsprévning.
Finansnettot for heléret uppgick till -27,0 (-21,4) msek, negativt
paverkad med 7,4 msek pga hojda réntor givet radande marknad.

Utvalda nyckeltal (msek) 2023 2022
Nettoomsattningstillvéxt 27%  -27%
Nettoomsétining T 799 097
Sverige T sy
Norden, exkiusive Sverige T T 34
Ovriga marknader ' T ey o
Antal bestkare, (tusental) ' ' " 57592 71409
Antal ordrar, (tusental) 1324 1821
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1045 1339
" \ntal nya kunder, (tusental) 585 713
“'Bruttovinst - By 7Ty
BT . e . 0
EBIT ’ ' 26 342
_ Soliditet . 4% 0%

Kassaflode och likviditet Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
under helaret var positivt och uppgick till 45,4 (-75,3) msek och &r framst
ett resultat av forbattrad lageromséttningshastighet och genomférda
effektiviseringar. Amortering av 18n har skett under heldret med 1,9
(109,5) msek. Kassaflgdet for heldret uppgick till 60,5 (-39,7) msek.
Under aret har logistikprojekt genomforts for att stdrka kassaflodet.
Projekten mdjliggdr olika I6sningar for leverantdrsfinansierad
lagerhantering (cross docking, consignment och drop shipment).
Tillgdnglig likviditet (inkl checkrakningskredit) var pa balansdagen
66,1 (6,3) msek.

Finansiell stdllning P4 balansdagen uppgick soliditeten till 13,6 (40,3)%.
Goodwill uppgick till 202,8 (344,7) msek, dar minskningen férklaras av
nedskrivning av  goodwill om 100,0 msek efter utférd
nedskrivningsprévning och drets planenliga avskrivningar om 39,7 msek.
P4 balansdagen uppgick lagervardet till 365,1 (564,5) msek. Lagret har

under dret minskat med 199,5 msek genom att accelerera forsaljning via
outletverksamheten for att skapa forbatirad likviditet. Heldret har
paverkats negativt med -95,4 (69,3) msek pa grund av &terfdring av
tidigare uppskjuten skattefordran.

Narstdendetransaktioner Under det tredje kvartalet emitterades ett
konvertibelt [&n om 20 msek till ndgra av Bolagets stérre aktiedgare, M2
Capital Management, Stiftelsen Industrifonden och Svea Bank for att
sékerstélla finansiering under foretagsrekonstruktionen. Konvertibeln
|6per med 10% rénta och konvertering sker till 35% rabatt mot det
volymviktade — genomsnittspriset 30 dagar fore  konvertering.
Konvertering kan ske den 30 juli 2024 eller dessférinnan i samband med
nyemission. Totalt emitteras upp till 16 miljoner aktier av serie B genom
konvertering av ldnet, motsvarande en utspddning om 13,5% av
aktiekapitalet och 6,9% av risterna. For det fall konvertering inte ticker
hela kapitalbeloppet jmte upplupen ranta ska resterande belopp betalas
ut kontant. Lanet upptogs med rekonstruktdrens medgivande och ingick
inte i skulduppgdrelsen. Utdver sedvanlig erséttning for utfort arbete och
teckningsoptioner enligt not 4, 12 samt ovanstdende transaktion har
inga andra narstaendetransaktioner genomforts.

Utdelning Styrelsen foreslar att ingen utdelning avseende 2023 ldmnas
till  Bolagets aktiedgare. D& ingen utdelning ldmnas till
preferensaktiedgarna for verksamhetséret 2023 kommer det medftra en
ratt for dgare till preferensaktier att erhdlla den innehllina utdelningen i
framtiden i enlighet med bolagsordningen.

Hindelser efter balansdagen Forsta veckan i januari 2024 genomftrdes
den kompletta lagerflytten och resterande ¢4 300 000 produkter av
lagret flyttades fran Helsingborg till Eskilstuna. Samtliga 24 marknader
servas nu via logistikverksamheten i Eskilstuna. Efter att ha forankrat
rekonstruktionsplanen hos en bred majoritet av borgendrerna anstkte
Bolaget den 28 december om planférhandling vid Solna tingsratt.
Planférhandling med beslut kring rekonstruktionsplanen och
skulduppgtrelsen genomfdrdes den 23 januari 2024 och vann laga kraft
den 13 februari 2024. Den 13 mars 2024 betalade Bolaget
skuldnedskrivningslikviden om ca 70 msek till samtliga borgengrer.
Faststalld skulduppgorelse enligt rekonstruktionsplanen resulterar i en
vinst pd cirka 210 msek, vilket forbattrar Bolagets egna kapital med
motsvarande belopp. Bolaget har under februari 2024 genomftrt en
finansiering av leverantdrsreskontran om 30 msek, en riktad nyemission
om 50 msek med en tillhdrande féretradesemission om 4 msek under
mars 2024. Foretrddesemission genomfdrdes for att de dgare som inte
deltog i den riktade emissionen skulle f& mdjlighet att investera till
samma teckningskurs. Inga andra vdsentliga héndelser har skett efter
periodens utgang.

Risker och osikerhetsfaktorer Risker &r en naturlig del av alla
affdrsverksamheter och en viss nivd av risktagande &r en forutséttning
for ekonomisk tillvaxt. Det finns ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka Bolagets
finansiella resultat och stéllning. Bolaget exponeras dven for olika typer
av finansiella risker, sésom valuta, finansierings- och likviditetsrisk samt
rinterisk. Nedan redogérs for Footway Groups mest vésentliga risker:

Operativ risk och verksamhetsrisker innefattar féréndring i bland annat
sortiment/efterfragan, konkurrens och marknadsutveckling. Footway
Group har under det senaste aret fortsatt utveckla grénssnittet for att
méjliggbra integration av olika webbldsningar mot Bolagets backend.
Tjansten Footway+ kommer att fortsdtta optimeras under 2024 och
Footway Groups planer pa fortsatt utveckling av Operation-as-a-Service
ligger fast. Marknadsutveckling Den vikande forséljningen till foljd av
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radande marknadsutveckling har péverkat Bolaget negativt. Bolaget
arbetar  proaktivi  med att  optimera inkdp och  8ka
lageromsattningshastigheten for att minska risker kopplat tili Bolagets
likviditet. Konkurrensutsatt marknad | allménhet finns det hard
konkurrens, bade lokal och internationell, p& marknaden for klder,
sportkléder och skor, som erbjuder samma eller liknande produkter.

Konkurrenterna bestar av bade aktérer som erbjuder ett brett sortiment

och nischaktérer, i fysisk detaljhandel s&vil som online. Konkurrensen
gor att krav stélls pd bland annat produktutbud, snabba leveranser,
service och pris. P4 en marknad med hérd konkurrens blir
kampanjdriven forsélining mer frekvent, vilket kan medféra svérigheter
for handlare att ta ut fullt pris. Produktrisk Avsaknaden av storsiljande
produkter har paverkat Bolagets forséljning mycket negativt under det
andra halvaret 2023 och skulle inte butikerna f& in de @nskade
storséljande produkterna kan det komma att ha negativ effekt pa
Bolagets forséljning framét. Bolaget har &terupptagit den tidigare
inkBpsprocessen och ser att rétt varor bestélls och bérjar komma in pé
- lager. Beroende av ett fatal nyckelpersoner Flera av de personer som

“ /it med sedan starten av Footway Group & 2010 &r fortfarande

1

anstéllda i Bolaget. Dessa personer har haft och har stor betydelse for
Bolagets utveckling och framgéng. Bolaget har en entreprendriell kultur
med en organisation som &r av begrédnsad storlek, vilket gdr att
“eroendet av nyckelpersonerna &r betydande. Bolaget &r dven i andra

" -avseenden beroende av kvalificerad arbetskraft. Férmagan att rekrytera

\

och behdlla kvalificerade medarbetare &r av stor vikt for att sikerstilla
kompetensnivan i Bolaget. Forlust av medarbetare eller svarighet att
rekrytera kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och tillvéixt.
Storningar i distributionen till och fran varulager Bolaget anvénder och
&r beroende av vél fungerande externa transporter till och fran lagret.
Bolaget &r exponerat mot stérningar och brister i bade det interna och
det externa distributionsnétverket. Vid stérningar och avbrott i
distributionen kan vi f4 svarigheter att leverera produkter inom utsatt tid,
vitket till exempel kan medftra tkade returer, missndjda kunder och en
overlag negativ inverkan pa vart rykte. Sdsongsvariationer Forséljningen
av  Kkidder och skor varierar med A4rstiderna och paverkar
nettoomséattningen samt variationer i lager och rorelsekapital. Om védret
under vissa arstider inte blir som forvintat, till exempel att en vinter blir
_ovéntat mild eller en var blir ovéntat kylig, finns risk for att efterfragan

| _Jch forséljning pa produkter som &r typiska for de sésongerna gér ner.

Minskad férsélining under enskilda kvartal kan leda till Gverskottslager
av vissa produkter och prissdnkningar, vilket kan fa negativ inverkan pé
resultatet. Tillforlitlig IT-drift Verksamheten &r knuten till en teknisk

. ~-olattform genom vilken bland annat webbplatser, inkdp, kunddialog,

i
\

.marknadsforing,

forsélining,  ekonomi,  lagerhantering  och
betalningslésningar hanteras. Platiformen & dérmed afférskritisk och
Bolaget dr beroende av dess tillforlitlighet, funktionalitet, underhall,
kontinuerliga  drift och fortsatta utveckling. [IT-miljon bestar
huvudsakligen av databaser, ett stort antal applikationer och API:er, som
till storsta delen driftas hos externa leverantdrer. Detta innebdr att
Bolaget &r beroende av att leverantdrernas miljer &r driftsdkra och i
ovrigt  upprétthaller hdg (T-sdkerhet. Léngvariga avbrott och
driftstorningar  hos leveranttrer samt bristande mdjligheter till
ansvarsutkrdvning kan innebdra svérigheter att driva verksamheten.
Forsorjningskedjan Bolaget kdper varor frén externa leveranttrer. Goda
relationer med leverantdrer av varumérken & av betydelse for att
Bolaget ska kunna bedriva sin verksamhet. Inférande av handelshinder
eller tullar, naturkatastrofer som péverkar leverantdrers anldggningar,
sanktioner eller strejker i de lander dér véra leverantorer &r verksamma,
kan innebara stérningar i leverantdrskedjan. Bolaget saknar mdjlighet att
fullt ut ha insyn i och kontrollera leverantérernas verksamhet pa plats.
Det finns en risk att brister férekommer i tillverkningsprocesser elter

kvalitetsstandarder. Hot mot datasdkerheten Bolaget hanterar och
overfor stora méngder information om kunder, leverantdrer och andra
parter. Verksamheten &r dé&rfor i hdg grad beroende av driftsikra
IT-system som &r vél anpassade och héller en hoig sakerhetsnivé. Det
finns en risk att systemen drabbas av driftstorningar eller avbrott av
olika anledningar, till exempel om Bolaget skulle utséttas for dataintrang,
eller att systemen visar sig vara bristfalliga och att backup-system inte
fyller 8nskad funktion i samband med driftstérningar. Eit dataintrang kan
leda till att obehdriga far tillgang till konfidentiell information om
Footway Group, inklusive kunddatabasen och andra kansliga uppgifter.
Den typen av avbrott, intrdng och stdmingar kan, vid sidan av potentiella
sanktioner enligt dataskyddsférordningen (‘GDPR"), fa betydande
negativa effekter och leda till att kundernas fortroende for oss minskar.
Bristande regelefterlevnad Marknadsfring online och automatiserad
marknadsforing &r centrala faktorer i forséljningsverksamheten och
olika former av, och metoder for, riktad marknadsféring anvénds i stor
utstrdckning. Bolaget skulle kunna péverkas av avgbranden och
uttalanden som forsvarar eller begrénsar anvandningen av denna typ av
marknadsforingsatgdrder. Bolaget ldgger vidare stor vikt vid att
analysera anonymiserad data for att forstd kundernas beteendemanster.
Forstdelse for beteendemdnster och samkorning av information kan,
beroende pé detaljniva och vilken typ av uppgifter det handlar om, anses
integritetskrénkande  och i vissa fall krdva samtycke frén
individen/kunden. En begrdnsning i detta analysarbete skulle kunna fa
en negativ inverkan pa verksamheten. GDPR innehaller strikta sanktioner
for bristande efterlevnad av reglerna och det finns risk for att Bolagets
beddmning kring efterlevnaden av GDPR visar sig felaktig.

Finansiella risker Bolaget utsétts &dven for finansielia risker, se dven not
33, vilka kan delas upp i likviditetsrisk, finansieringsrisk, marknadsrisk
(inkl. valutarisk och rénterisk) och kreditrisk. Likviditetsrisk Det finns
risk for fortsatt svag efterfragan med ldgre forsélining som foljd, vilket
paverkar Bolagets likviditet negativt. Marknadsldget har péverkat
Bolagets leverantdrer och kreditforsakringsbolagen negativt vitket har
forsdmrat Bolagets villkor pa& produktinkdp. Aven den genomftrda
foretagsrekonstruktionen har paverkat kreditvillkoren, dér en &tergang till
normala viltkor nu successivt sker. Bolaget arbetar proaktivt med att
optimera inkdp samt schemaldgga inleveranser for att minska risker
kopplade till en svagare likviditet. Om resultatet forsamras till foljd av
ogynnsamma marknadsforutsatiningar eller ndgon annan orsak, kan vi
tvingas anvdnda en stor del av kassaflodet fran den Idpande
verksamheten fér att betala réntor kopplade till skulds&ttningen. Detta
skulle forsdmra var finansiella flexibilitet, formédga att finansiera
investeringar och mgjlighet att fa viterligare krediter pa for Bolaget
gynnsamma villkor. Finansieringsrisk Det kan uppsté en situation d&r
Bolaget méste anskaffa nytt kapital. Det finns en risk for att ytterligare
kapital inte kan anskaffas pa gynnsamma villkor for Bolagets aktiedgare,
eller att sadant kapitaltillskott, om det anskaffas, inte &r tillrdckligt for
att fullfclja Bolagets strategi. Footway Groups skuldfinansiering bestar
av 18n och checkrakningskredit. Checkrékningskrediten har mgjlighet till
forlangning om 12 manader efter sedvanlig kreditprévning. Bedomning
av likviditets- och finansieringsrisk FOrlusten under 2023 och den
forsvagade likviditeten har varit uimanande. Styrelsen och ledningen har
vidtagit betydande &tgarder for att sikerstélla att Bolagets verksamhet
atergar till l6nsamhet. Valutarisk Vid handel och transaktioner med
leverantSrer och kunder uppstar en transaktionsrisk om betalning sker i
annan valuta #n sek, som &r Bolagets redovisningsvaluta. Bolaget
bedriver férsalining i 24 1ander vilket innebér forséljning i olika valutor
och dadrmed valutariskexponering. Bolaget har for nérvarande valt att
inte att ingd nagra valutasikringsarrangemang. Ranterisk &r risken f&r
att finansiella intdkter och kostnader, samt vérdet pd finansiella
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instrument, fluktuerar pa grund av fordndrade marknadsréntor.
Rénterisken kan leda till foréndringar i marknadsvarden och kassafloden
samt fluktuationer i Footway Groups vinst. Kreditrisk Kundfordringarna
dr forknippade med kreditrisk, Var kundstruktur utgérs av manga mindre
kunder och merparten av alla betalningar hanteras av tredjepart.
Tredjepart atar sig ddrmed betalningsansvar gentemot Footway Group,
vilket gor att risken att drabbas av kreditfériuster frimst koncentreras till
leverantdrer av betalningsldsningar.

Agande Antal stamaktier uppgick per balansdagen till 101999 279
(101999 279), fordelade p& 12175544 (12719 419) A-aktier och
89 823 735 (89 279 860) B-aktier (ISIN-kod: SE0011563295).

Foréndringen under &ret beror pa att aktiesigare 6nskat omvandling frén

A- till B-aktier. Antal preferensaktier (ISIN-kod: SE0007186176) uppgick
till 550 340 (550 340). Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning
uppgick till 101999279 (95786 674). Nagon utspadningseffekt

. foreligger inte per balansdagen d& Bolagets resultat &r negativt.
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Teckningsoptioner P& balansdagen fanns 3000000 utestiende
teckningsoptioner, se not 5.

Roster i procent Kapital i procent

Agandefériandring Organisationen och styrelseledaméter i Footway
Group forvérvade under Q4 en betydande andel av Bolagets aktier.
Séljaren var Northzone och omfattade 8,7% av aktiekapitalet och 10,4%
av rosterna. Trots att transaktionen innebdr en betydande
dgarforéndring paverkar den inte direkt Bolagets operativa verksamhet,
strategiska riktning eller ledningsstruktur. Det representerar snarare ett
dgarbyte dér nyckelpersoner, styrelseledamdter och nya investerare
uttrycker sitt fortroende for Bolagets framtid och sitt l&ngsiktige
engagemang i Footway Group.

Farslag till disposition av Bolagets vinst/forlust

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, 74,5 msek, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning

Summa

745
74,5

Styrelse och revisor Arvoden Arsstdmman 2023 beslutade att
320000 kr utgar till styrelsens ordforande och 160 000 kr vardera utgar
till dvriga ledamdter férutom VD. Till revisionsutskottets ordftrande ska
ett arvode om 60000 kr utgd medan ledamot av revisionsutskottet
erhaller 40 000 kr. Till ersattningsutskottets ordforande ska ett arvode
om 20 000 kr utgd och till ledamot av erséttningsutskottet 10 000 kr. Vid
arsstdmman beslutades ocksé att revisorn ska arvoderas enligt godkénd
rakning. Revisorer Arsstdmman 2023 utsdg Mazars AB till Bolagets
revisorer med Samuel Bjdlkemo som huvudansvarig revisor. Uppdraget

-Aktiedgare 31dec2023  31dec2022  31dec2023  31dec 2022
Daniel Miihibach 27,29 24,88 912 8,05 omfattar huvudsakligen I8pande revision och 6versikilig granskning av
Rutger Arnhult via bolag 24,99 24,43 2921 29,21 deldrsrapport for Q3, granskning av arsredovisningen och bokforingen,
eEquity AB 11,85 11,58 11,71 11,71 samt viss radgivning.
Northzone VIl LP - 10,36 8,67
Stiftelsen Industrifonden 5.29 517 1095 1095 Bolagsstyrning och hallbarhet Footway Group utgdr frin svensk
Louise Liljedahl 403 72 1.69 0,86 lagstiftning, Nasdag FNGM Rulebook och interna regler och riktlinjer.
AltoCumulus 3,60 3,52 7,45 745 . . o
Svea Bank 2,46 241 5,09 5.0 Bolagets B-aktie och preferensaktie &r listade p4 Nasdag FNGM. Bolaget
Bvriga 20,49 1493 2478 18,01 tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") frén den 20 december
Summa 100,00 100,00 100,00 100,00 2018 och uppréttar en separat bolagsstyringsrapport samt en separat
hallbarhetsrapport som béda aterfinns pa www.footway.com/investors.
Oberoende  Oberoende Innehav innehav Styrelse- Nadrvaro Narvaro
- Styrelseledamoter storre dgare bolag o ledn  Invald Fodd Eget Nirstiende  moten  rev. utskott ers,utskott
Johan Englund, ordf ¥ Ja Ja 2023 1963 1‘35‘5‘000 - A 1.3/13””” 2/2 ._2/2 o
Daniel Muhlbach, VD 2 ' Ne  Neg 2010 1974 9351044 4000 20/20 -
Kias Bonde ¥ ’ N ) 2003 1975 1146637 10525 13/13 -
 Jakob Mérndal M2 Capital Management AB Nej Ja 2009 1083 . 146863 - 20/20 -
" Christina Tillman ' Ja Ja 2022 198 200000 - 1920 - -
Tore Tolke® Stiftelsen Industrifonden Ngj Ja 2012 971 - - @085
Helene Willberg 9 o Ja Ja 2018 1967 179 204 717 3/3

" Johan Englund valdes till siyréiééofdfdréﬁdé pé &rsstimman 2023. J_d-haﬁ»\/érii‘digare ordinarie ledamot mellan 203'2”?2"(')17.'5@é_féfgéﬁ'd_é‘ta‘_d-ér-é-’d-r"rﬁéké.oi“ﬁ'b'é'r'h'.' o
9 Klas Bonde invaldes som ordinarie ledamot vid drsstdmman 2023. Nérstdende #gare 4r maka. ¥ Tore Tolke valdes in som suppleant 2012 och som ordinarie ledamot
2017. 9 Helene Willberg valdes till styrelseordférande 2020 och avbdjde omval till styrelsen vid &rsstdmman 2023.
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Resultatriikning (msek) Not 2023 2022 Kassafldde (msek) Not 2023 2022
Nettoomsattning 78 798,5 1096,6 Resultat efter finansiella poster 27 -252,8 -363,0
Handelsvaror 8 -424,5 -839,5 Poster som inte ingér i kassaflodet 27 1526 2416
Ovriga externa kostnader 910,11 -382,7 -4778 Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1995 11,6
Personalkostnader 12 639 -658 Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5,8 4,0
Avskrivn, av materiella anldggningstillgangar 8 -1 A Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -48,2 53,6
Rorelseresultat (EBITA) 73,7 -287,6 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 454 753
Avskrivn. av immateriella anldggningstillgéngar 16,17 1521  -54,0 Forvarv av immateriella tillgéngar - =290
Rorelseresultat (EBIT) 2258 -341,6 Forvdrv av materiella anldggningstillgangar 04 01
Finansiella intgkter 13 07 0,3 Féréndring finansiella anldggningstillgangar 0,4 -
Finansiella kostnader 14 277 216 Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,8 -291
Resultat fore skatt -252,8 -363,0 Nyemission = 1297
Inkomstskatt 15 954 69,3 Merkopt optionspremie 0,4
Arets resultat -348,2 -293,7 Emissionskostnad - 07
Resultat per stamaktie fére utspidning (sek) 430 -341 -3 Nyupptagna lan 2528 200 50,0
Resultat per stamaktie efter utspddning (sek) 430 -341 -311 Amortering 24 19 -1095
Inga poster finns att redovisa avseende gvrigt totalresultat varfor rapport inte lsmnas. Foréndring checkrékningskredit - -
Utdelning -22  -44
- Balansrikning (msek) Not 2023 2022 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 159 64,7
- soodwill 16 2028 3447 Periodens kassaflde 60,5 -397
Ovriga immateriella anidggningstillgangar 17 184 308 Likvida medel" vid periodens barjan 63 422
Materiella anldggningstillgéngar 18 39 46 Kursdifferens i likvida medel -0,7 38
Finansiella anldggningstillgdngar 1929 191 187 Likvida medel vid periodens slut 66,1 6,3
-Uppskjuten skattefordran 20 954 " Likvida mede! bestar av banktillgodohavanden inklusive titlgéinglig checkrakningskredit.
__summa anldggningstillgangar 2442 4942
Varulager, handelsvaror 21 3651 5645
Ovriga fordringar 22 244 110
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 234 310
Kassa och bank 66,1 6.3
Summa tillgéngar 723,2 1107,0
Aktiekapital 4 103 103
Fand far utvecklingsutgifter 136 187
Summa bundet eget kapital 23,9 290
Overkursfond 531 9210 921,0
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 31 -846,4 -5033
Summa fritt eget kapital 74,5 4176
Summa eget kapital 98,4 4466
Skulder till kreditinstitut 24,29 - -
Summa langfristiga skulder - -
Skulder till kreditinstitut 2429 2774 2793
Leveranttrsskulder 2375 286,5
_ Jvriga skulder 25 1018 704
Upplupna kostnader och forutbetalda intskter 26 81 242
Summa kortfristiga skulder 624,7 6604
Summa eget kapital och skulder 723,2 1107,0
Farandring i eget kapital (msek) Not m;&, uweci‘,’i:z::‘r ifer Ovz:‘:s Balanserad vinst  Arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2022 4 8,9 238 798,1 -155,3 -59,4 616,1
Disposition enligt stémmobeslut -59,4 59,4 -
Férdndring fond for utvecklingsutgifter -5,1 5,1 -
Arets resultat 2937 -293,7
Transaktioner med dgare
Nyemissioner 4 14 1283 129,7
Emissionskostnader 4 -11 1,1
Utdelning -4,4 -4,4
Utgdende eget kapital 2022 4 10,3 18,7 920,9 -209,6 -293,7 446,6
Ingdende eget kapital 2023 4 10,3 18,7 920,9 -209,6 -2937 446,6
Disposition enligt stémmobeslut -293,7 2937 -
Forandring fond for utvecklingsutgifter -51 5,1 -
Arets resultat -348,2 -348,2
Transaktioner med dgare
Utdelning -
Utgdende eget kapital 2023 4 10,3 13,6 920,9 -498,2 -348,2 98,4
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Noter

Not 1 Allmén information Footway Group AB, org,nr 556818-4047, med séte i
Stockholm grundades 2010 som en natbaserad plattform for forsslining av
konsumentvaror (forst ut var skor). Footway Group omfattar i dagsldget butikerna
footway.com, sportamore.com, brandosa.com, heppo.com, runforest.com,
thesolestory.com, caliroots.com, belapadel.com, racketnow.com,
grandshoes.com, netlens.com och stayhard.com. From 1 november 2020 sker all
farsélining via Footway Group AB vilket innebdr att det inte bedrivs nigon
verksamhet | dotterbolagen. Med stdd av 7 kap. 3a§ &rsredovisningslagen
uppréttas dérfor inte koncernredavisning. Den 28 mars 2024 godkénde styrelsen
och VD denna &rsredovisning fér publicering. Rapporten kommer att presenteras
vid och vara ftremal for faststéllelse p &rsstémman den 20 maj 2024.

Not2 Allménna redovisningsprinciper Denna arsredovisning &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska personer.
Det innebdr att bolaget tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frdn International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkénts av EU, 8 langt detta & mdjligt inom ramen

" “&r &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
- peskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tilligg som ska gdras i forhallande

tillIFRS,

Nya och dndrade standarder som tillimpas av holaget Nya och andrade

, ~standarder samt forbattringar som trétt i kraft 2023 har inte haft nagon péverkan

Ja bolagets finansiella rapporter for rakenskapséret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som #nnu inte trétt i kraft De nya
och &dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 har dnnu inte bérjat tillimpas
av Bolaget. Det &r Bolagets bedmning att dessa, nar de tillimpas forsta gangen,
inte kommer att f& ndgon vésentlig effekt p& Bolagets finansiella rapporter.

Forutsdttningar vid upprittande av Bolagets finansiella rapporter Bolagets
funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvaluta.
Samiliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste hundratusental.
Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden. De
balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
férvantas atervinnas och betalas inom 12 méanader. Alla andra balansposter
forvéntas atervinnas eller betalas senare.

_Utldndsk valuta Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas til

'alansdagens kurs. Transaktioner i utléndsk valuta omraknas enligt manadsvis

’ “justerad valutakurs. Kursvinster och kursforluster pa fordringar och skulder av

rorelsekarakidr nettoredovisas i nettoomsittningen alternativt i kostnad for
handelsvaror beroende pad om den uppkommer vid forséljning eller vid inkép.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder som e &r av rérelsekaraktsr
‘adovisas bland finansiella intdkter alternativt finansiella kostnader.

Valuta CHF CZK DKK EUR GBP ISK NOK PLN USD

Balansdagen 11,983 0,449 1,489 11,096 12,768 0,074 0,987 2,557 10,042
Arssnitt 11,817 0,478 1,540 11,477 13,198 0,077 1,005 2,529 10,613

Forsiljning av handelsvaror Intdkter fran forséljning av handelsvaror redovisas
nar risker och forméaner avseende varan har gverforts till kunden, vilket &r den
tidpunkt dé varan skickas i vég. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter
och eventuella kursdifferenser vid férséljning i utlandsk valuta. Forséljningen av
handelsvaror sker med full returrdtt i 365 dagar, Reservering for returer gérs
baserat pa forvantad mangd returer, vilket i sin tur baseras p4 historiska data for
returer. Skuld redovisas for den Aterbetalning som Bolaget &r skyldig
konsumenten samt en tillgdng for Bolagets ratt att aterfd produkten som
returneras. Skulden redovisas som &vrig skuld.

Ingangna kundavtal dér prestationsatagandet dnnu inte ar uppfyllt Footway
Group har linga kundavtal med Idptid som dverstiger ett &r varfer
forenklingsregeln tilldmpas som innebér att upplysning inte behdver ldmnas om
omfattningen av ingadngna men dnnu inte uppfylida avtal.

Erséittning till anstdllda och styrelse Ersitining till anstélida i form av Iner,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt
med intjénandet.

Inom Bolaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till en extern offentlig eller privat
juridisk enhet som administrerar de framtida pensionsférplikielserna. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas. Bolaget har
inga ytterligare betalningsfarplikielser eller andra dtaganden nér avgifterna vl &r
betalda.

Leasing Bolaget anvdnder undantaget géllande tiliimpning av IFRS 16
Leasingavtal, vilket innebdr att all leasing redovisas som kostnad.

Skatter Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion
redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tilihgrande
skatteeffekt ocksa redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hanfors dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pé tillgangar och skulder bersknas uppskjuten skatt enligt
balansrdkningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skilinader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
l&ngre bed@ms sannoliki att de kan utnytijas.

Goodwill Foretag eller rorelser som forvdrvas redovisas enligt forvarvsmetoden,
Metoden innebdr att ett rérelseférvary betraktas som en transaktion varigenom
Bolaget direkt eller indirekt forvarvar ftillgdngar och Gvertar skulder.
Anskaffningsvérdet faststélls genom en fGrvérvsanalys 1 anslutning till
rorelsefdrvérv. Anskaffningsvérdet utgdrs av summan av det verkliga vérdet vid
forvérvstidpunkten av vad som erldggs kontant, via Gvertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Forvdrvade identifierbara tillgAngar samt Overtagna
skulder redovisas initialt till verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Goodwill
utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vérdet pa
de forvérvade identifierbara nettotillgangarna vid forvérvstillfallet relaterade till
icke avskiljbara immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvarvats av foretaget &r
redovisade till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngen &r redovisningsbar dé anskaffningsvérdet
ger upphov till framtida ekonomiska férdelar, foretaget har kontroll Gver tillgdngen
samt att tillgdngen &r identifierbar. Alla andra utgifter kostnadsfsrs nér de
uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen nér
det pé basis av tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyitan som & forknippad med innehavet ftillfaller Bolaget och att
anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar berdknas pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker linjért Gver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Anldggningstillgdngar skrivs av frén och
med det datum da de kan tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas;
Goodwill 10 &r, Doméner 5-10 ar, Plattform 5 &r och Inventarier 5 ar. Goodwill
skrivs av Over 10 &r da de rorelser som forvarvas implementeras pd Footway
Groups plattform och genererar vérden for plattformen Gver minst denna tid.
Bolagets goodwillavskrivningar ar till stérsta del skatteméssigt avdragsgilla.

Nedskrivningar Redovisade varden for Bolagets tillgéngar provas nér indikation
finns for nedskrivningsbehov. Om s&dan indikation finns berdknas tillgédngens
atervinningsvérde som det hiigsta av nyttjandevardet och nettoférséljningsvardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet. En
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nedskrivning &terfors endast om tillgangens redovisade vérde efter terforing inte
dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle haft om nedskrivning inte
skett. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.

Andelar i koncernfiretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvdrvsrelaterade  kostnader for  dotterbolag ingdr som en del i
anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Det redovisade virdet for
andelar i koncernftretag provas avseende eventuelit nedskrivningsbehov da
s&dan indikation foreligger.

Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Varulager  vérderas till det [4gsta av  anskeffningsvdrdet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet utgdrs av inkopspris efter avdrag for
leverantdrsrabatter/-bonusar  hdnforliga  till artiklar 1 varulagret. Utover
inkdpspriset inraknas i anskaffningsvirdet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till dess aktuella plats och skick (hemtagningskostnader).

Nettofdrséljningsvérdet utgbrs av forsiljiningsvérdet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad. Inkuransreserv berdknas baserat pd nédr produkterna
wererades in i lager, prestanda och férvéntad Aterstdende tid i lager ach
‘Bterspeglar det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet for hela
lagret.

Eget kapital Aktiekapital bestdr av stamaktier och preferensaktier. De utestaende
referensaktierna redovisas i enlighet med den juridiska innebérden ssom eget

-«apital. Ingen avtalsmassig forpliktelse att betala utdelningar eller att &terbetala

insatt kapital foreligger mellan Footway Group och innehavarna av preferensaktier
vid tidpunkten for utgivandet av preferensaktierna. En utbetalning av utdelning
och/eller &terbetalning av insatt kapital & ytterst beroende av ett beslut av
bolagsstamman.

I fond for utvecklingsutgifter redovisas det belopp av egenutveckling som
aktiverats som immateriell tiligdng med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Beloppet fors om frén fritt eget kapital till bundet eget kapital och minskas
varefter avskrivning eller nedskrivning sker.

| dverkursfonden redovisas den del av emissionslikviden som Gverstiger det
nominella vérdet fér emitterade aktier samt erhallen teckningsoptionspremie.
Emissionskostnader redovisas, netio efter skatt, som ett avdrag frén
emissionslikviden.

_ Avsiittningar En avsattning redovisas i balansrdkningen ndr Bolagei har en

iefintlig legal eller informell forpliktelse som en f8ljd av en intréffad handelse och

“det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krédvas for att

reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Dér effekten av ndr i tiden betalning sker &r vdsentlig, berdknas avsatiningar

" venom diskontering av det forvintade framtida kassaflidet till en réntesats fore

skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och,
om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden. Avséttningar
omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser dr mdjliga forpliktelser som hérrér fran intraffade handelser
och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom fGretagets kontroll, intréffar eller
uteblir. Som eventualfdrpliktelser redovisas ocksd ansprak som hérrdr fran
intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom
det inte ar troligt att ett utfisde av resurser kommer att kravas for att reglera
anspraket och/eller att beloppets storlek inte kan ber&knas med tillrdcklig
sakerhet.

Finansiella instrument En finansiell tiligdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar Bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frAn balansrdkningen nar réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller Bolaget pa annat satt fdrlorar kontrollen Gver dem.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtal fullgtrs
eller pa annat sétt bortfaller.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett

nettobelopp 1 balansrékningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar Bolaget klassificerar och vérderar sina finansiella tillgdngar
utifrén syftet med tillgangens kontrakterade kassaflsden samt karaktéren pa
tillgéngen. De finansiella tillgdngarna klassificeras i ndgon av féljande kategorier:
finansiella tillgéngar som virderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt vérde Sver dvrigt totalresultat samt finansiella
tillgéngar som vérderas till verkligt véirde tver resultatrakningen. Footway Group
har f6r nérvarande endast finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Bolagets syfte med tillgangarna bedéms vara att erhdlla avtalsenliga kassafldden.
Kundfordringarna sdljs direkt genom factoringavtal. Vid avyttringen av
kundfordringarna uppstar istéllet en fordran pé factoringbolaget som Bolaget
erhailer kassaflodet fran. Fordran pa factoringbolag uppfyller tillgéngens syfte att
erhdlla kontraktsenliga kassafldden och redovisas dirmed enligt metoden
upplupet anskaffningsvarde. Avtalsfordringar redovisas som dvriga fordringar.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde med beaktande av
forvantade kreditforluster under innehavstiden. Bolaget tillimpar den fdrenklade
metoden for berdkning av kreditforiuster som bygger pa historiska data géflande
betalningsmdnster och betalningsformaga hos motparten. Bolaget erhdller
betalning fran factoringbolaget for avytirade fordringar i ndra anslutning till
avyttringen.  Utifrdn  historiske data gdllande  betalningsménster  och
betalningsfdrméga hos motparten beddms de fdrvantade kreditférlusterna vara
begrénsade varfér ndgon reserv for forvantade kreditforluster inte redovisas.

Finansiella skulder Bolaget har endast finansiella skulder som klassificeras och
virderas till  upplupet anskaffningsvirde genom effektivrantemetoden.
Redovisning sker initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Leverantdrsskulder och dvriga skulder med kort férvantad loptid vérderas utan
diskontering till nominellt belopp. Skuld redovisas ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leveranttrsskulder redovisas nér faktura mottagits.

Verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder bedoms i allt vasentligt
Gverensstdmma med bokforda vdrden for samtliga finansiella instrument.

Kassaflddesanalys  Indirekt metod tillimpas vid upprattande av
kassaflédesanalysen vilket innebara att resultatet efter finansiella poster justeras
for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under perioden, samt for
eventuella intdkter och kostnader som hanfért till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldde. | likvida medel ingar kassa och
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos bank.

Resultat per stamaktie Arets resultat minskat med preferensaktieutdelning
dividerat med det genomsnittliga antalet stamaktier under perioden. Antal
stamaktier efter utspadning berdknas genom att summera antalet stamaktier och
utestdende optioner dér teckningskursen Gverstiger periodens genomsnittliga
stangningskurs, viktat pa mellanskillnad mellan teckningskurs och genomsnittlig
stangningskurs. Bolaget har fem incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare och medarbetare inom Bolaget. Nagon utspédningseffekt
foreligger inte per balansdagen da Bolagets resultat dr negativt.

Not 3 Viktiga uppskattningar och beddmningar De vdsentliga uppskattningar
och beddmningar som tas upp i detta avsnitt &r de som fdretagsledningen och
styrelsen beddmer vara de viktigaste for att erhdlla en forstéelse fér Bolagets
finansiella rapportering. Informationen begrénsas till omraden som &r vésentliga
med hansyn till graden av paverkan och underliggande osgkerhet dér faktiskt
utfall kan skilja sig frén gjorda uppskattningar och beddmningar.

Goodwill Samtliga immateriella tiligangar skrivs av [8pande. Avskrivningstiden
som tillimpas for goodwill 4r 10 4r. Bedémningen &r att tillgangarna med god
marginal  kommer generera positivt  kassaflode under kvarvarande
nyttjandeperiod. Nedskrivningsprévning gérs vid behov och baseras i huvudsak
pd nyttjandevdrde, med antaganden om forséljningsutveckling, Bolagets
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vinstmarginaler, lopande investeringar, forandringar i rorelsekapital samt
diskonteringsrénta.  Goodwill uppgdr pad balansdagen till 202,8 msek.
Foretagsledningens beddmning &r att det inte foreligger ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Varulager Bolaget gdr |gpande beddmningar av varulagrets inkurans. Varulagret
asétts en nedskrivningsprocent baserat p& ndr produkterna levererades in i lager
och dterspeglar det [4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet fér
hela lagret. Beddmningen gors baserat pa analys av hur produkierna presterat
och deras férvantade &terstdende tid i lager. Varulagret uppgar pd balansdagen
1ill 365,1 msek.

Uppskjuten skattefordran har inte aktiverats med anledning av att Bolaget var i
foretagsrekonstruktion pa balansdagen.

Not 4 Eget kapital Eget kapital bestar av aktiekapital, fond fir utvecklingsutgifter,
fri dverkursfond och balanserade vinstmedel. | de fall transaktionskosinader
uppkommer i samband med nyemission redovisas nyemissionen netto efter
transaktionskostnader.

«ktiekapitalet bestar av 107999 279 (101999 279) stamaktier med kvotvirde

0,1 kr/aktie samt 550 340 (550 340) preferensaktier med kvotvirde 0,1 kr/aktie.

Antal Antal Antal
) Ar  Hindelse Aktiekapital A-aktier'  B-aktier  pref-aktier
2070 Nybildning 50000 7750000 -
2010 Nyemission 76290 11825000 - -
20717 Nyemission 116 613 18075000 - -
2072 Nyemission 121290 18800000 - -
2013 Nyemission 1372603 38796999 -

2013 Fondemission 3879700 38796999 - -
2074 Nyemission 4743832 47438319 - -
2014 Konv av konvertibler 5149480 51494798 - -
2015 Nyemission 5816147 58161465 - -
2015 Utnyttjande av TO 6101147 61011465 - -
2015 Nyemission pref 6156181 61011465 - 550 340
2016 Utnyttjande av TO 6161181 61061 465 - 550 340
2017 Utnyttjande av TO 6362347 63073132 - 550 340
2018 Uppdelning AochB 6362347 12614626 50458 506 550 340
2019 Utnyttjande av TO 6456 347 12700626 51312506 550 340
2020 Nyemission 7880156 12700626 65550599 550 340
2020 Nyemission-apport 8642557 12700626 73174600 550 340
2020 Omvandling Atill B 8642557 12663960 73211266 550 340
2021 Utnyttjande av 70 8935557 13249960 75 555266 550 340
2021 Omvandling Atill B 8935557 12874765 75930461 550 340
2022 Omvandling A till B 8935557 12721765 76083 461 550 340
2022 Nyemission 10204962 12721765 88777 514 550 340
2022 Omvandling AtillB 10204962 12719413 88779 860 550 340
°022 Nyemission - apport 10254962 12719419 89279 860 550 340
Omvandling AtillB 10254962 12175544 89823735 550 340

Y Fore inforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget, aktierna har
redovisats i kolumnen féir A-aktier av formateringsskal.

Not 5 Teckningsoptioner Befintliga teckningsoptioner ("TO") har emitterats till

dotterbolaget Footway AB. TO f&r Gverldtas till nuvarande och framtida

nyckelpersoner och anstillda inom Bolaget i enlighet med respektive villkor. En
TO ger riittighet att teckna 1 aktie av serie B. Per 2023-12-31 har 555 000 st TO av
serle L respektive 232 000 st TO av serie M Gverlatits. TO tilldelas mot betalning
motsvarande verkligt vérde vid tilldelningstidpunkien, Det verkliga vdrdet av TO
vid tidpunkten berdknas med hjdlp av Black-Scholes vérderingsmodell och
uppgick for serie L till 5,84 kr/TO och serie M till 3,94 kr/TO. Ingen tilldelning har
skett av TO serie N.

Deltagarnas forvary av TO subventioneras av Bolaget genom att deltagarna
erhaller en kontant extra ersétining fore skatt motsvarande maximalt 75 procent
av priset for de TO respektive deltagare forvarvar. Samtliga optionsprogram &r
foremal for sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.
Aktiekapitalet kan maximalt oka med 0,3 (0,2) msek.

Farsta Sista
Serie Utstalld Teckningskurs ldsendag ldsendag  Totalt antal
L 2020-06-15 25,00 2020-06-15 2024-07-15 1000000
M 2021-06-14 31,18 2025-12-14 2026-06-14 1 000 000
N 2023-05-23 4,00 2026-12-23 2027-05-23 1000 000
Totalt 3000000

Not 6 Segmentsredovisning Verksamheten bestdr av en rbrelsegren da de
produkter som tillnandahalls inte skiljer sig ndmnvért &t avseende risker och
mojligheter. Produkterna &r likartade i sin natur dé de vénder sig till konsumenter
och distributionskanalen &r densamma. Anl&ggningstillgingarna &r i sin helhet
fordelade till Sverige.

Not 7 intdkternas firdelning Bolagets intdkier fran avtal med kunder avser
forsdlining av handelsvaror. Uppdelning av intdkter sker pd de geografiska
marknaderna Sverige, Norden (exklusive Sverige) ach Ovriga marknader.

Nettoomsattning per rirelsegren och geografisk marknad 2023 2022
Nettoomsdttning per rérelsegren

Forséljning av handelsvaror 798,5 1096,6
Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige 340,7 5324
Norden, exklusive Sverige 210,6 3237
Ovriga marknader 2472 2406
Summa 798,5 1096,6
Not 8 Inkdp och forsiljning inom koncern

Ingen forséljning eller inkdp avser koncernféretag

Not 9 Ovriga externa kostnader 2023 2022
Rorliga - Frakt, media, extern lagerhantering -281,0 -3745
Fasta - Hyra, licenser, konsulter etc -101,7  -103,3
Summa -382,7 4778
Bolagets dvriga externa kostnader innefattar kostnader for frakt, media,
lagerhantering, lager- och kontorshyra, licenser och konsulter. Huvuddelen av
kostnaderna dr att betrakia som rorliga kostnader relaterade till oms#tining.

Not 10 Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2023 2022
Revisionsarvode -0,8 -0,6
Ovriga tjanster -0,1 -0,1
Summa 0,9 -0,7
Ovriga tjanster utgérs av dversiktlig granskning av kvartalsrapport.

Not 11 Leasingavtal 2023 2022
Forfall inom ett &r 372 -36,1
Forfall mellan ett och fem &r -132,0 121
Forfall senare @n fem ar -89,9  -106,0
Summa -259,1  -263,2

Leasingavtal avseende automation, hyreskontrakt for lager- och kontorslokaler
har ingatts pd normala, marknadsmissiga villkor. For rakenskapséret 2023
uppgick kostnaden till 55,0 (55,6) msek.

Not 12 Anstillda, personalkostnad och arvoden till styrelse 2023 2022
Anstélida kvinnor {medeltal) 29 38
Anstéllda mén (medeltal) 28 37
Summa 57 75
Styrelseledamtter kvinnor 1 2
Styrelseledamter mén 5 3
Summa 6 5

VD &r Bolagets enda ledande befattningshavare.
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Not 12 forts. 2023 2022 Under det tredje kvartalet har Bolaget genomfért en extra nedskrivning med
Ldner och andra erséttningar till VD 23 23 100 msek, utdver den planenliga avskrivningen. Det &r en konsekvens av det
Léner och andra erséttningar till styrelse 1,0 0,9 rédande marknadsklimatet, $kande rénteldget och allman oskerhet i omvériden.
Loner och andra erséttningar till dvriga anstélida 42,4 -433 Mot denna bakgrund har Bolaget uppdaterat sina berikningsmodeller, vilket
Sociala kostnader 182 -193 resulterat | konstaterandet att en nedskrivning behtvdes, Sedvanlig virdeprovning
- varav pensionskostnader for VD 04 0,4 har dérefter genomforts och inget yttertigare behov av nedskrivning fb'religgér.
- varav pensionskostnader for Gvriga anstillda 3.5 3,2
Summa 639 658  Not17 {vriga immateriella anltiggningstillgangar 31 dec-23 31 dec-22
o Ack. anskaffningsvrde vid &rets bérjan 107,7  107,7
@ Samtlig personal 4r anstalld i Footway Group AB. Avialet med VO innehaller et Arets nyanskaffningar - -
E} avgangsvederlag om 12 ménadsiéner. Ack. anskaffningsvarde vid &rets slut 107,7 1077
n Ack. avsk. enligt plan vid &rets bérjan 769  -643
2 Not 12 forts. 2023 2022 Avets avskrivningar 124 -126
& Styrelsearvoden Ack. avskrivningar enligt plan vid &rets slut 89,3 769
& Johan Englund, ordf -0,2 Redovisat virde vid drets slut 184 30,8
Daniel Mihibach, VD - Ovriga immateriella anliggningstillgngar utgdrs av multistore-plattform och
Klas Bonde 0,1 - domaner.
Patrik Hedelin 0,1
Jakob Mrndal 02 02 Not 18 Materiella anliiggningstillgngar 31 dec-23 31 dec-22
. --Christina Tillman -0.2 0,1 Ack. anskaffningsvérde vid arets borjan 77 76
. ore Tolke -0,2 02  Arets nyanskaffningar 04 0,1
Helene Willberg 02 0,3  Awytlringar och nedldggning av verksamhet - -
Summa 1.0 0.9 Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 8,1 7.7
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets borjan -3,1 -2,0
- Arsstdmman 2023 besIEJtade att. 320 000 kr utgér till styrelsens ordférande och ﬁ\rle;tt?nanvgs;:zg;lng:éIéggmng av verksamhet ' -1,1~ ; '1.
{60000 kr vardera utgar till dvriga ledamdter forutom VD. Revisionsutskottets  ‘Ack avskrivningar enligt pian vid arets slut 472 3,1
ordforande erhaller ett arvode om 60 000 kr medan ledamot av revisionsutskottet Redovisat virde vid drets slut 39 46

\

erhéller 40 000 kr, Till erséttningsutskottets ordférande ska ett arvode om 20 000
kr utgd och till ledamot av erséttningsutskottet 10 000 kr. Vid arsstdmman
beslutades ocksa att revisorn ska arvoderas enligt godkand rakning.

Not 13 Finansiella intékter 2023 2022
Rénteintakter 0,7 0,3
Netto valutadifferenser . - -
Summa 0,7 0.3
Not 14 Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader 260 208
Netto valutadifferenser -1,6 -0,6
Nedskrivning andelar i dotterbolag - -0,2
Summa 27,7 21,6
" ot 15 Skatt pa arets resultat 2023 2022
* “Aktuell skatt - -
Aterforing av tidigare aktiverade underskott 95,4 69,3
Skatt pa periodens resultat 95,4 69,3
Resultat fore skatt -252,8  -3630
""“katt pa resultat givet skattesats 20,6 (20,6)% 521 748
‘Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 6,7 -5,5
Effekt av ej aktiverade underskott -140,8 -
Effekt av dndrad skattesats -
Summa avstdmning av effektiv skatt 95,4 69,3

Not 16 Goodwill 31 dec-23 31 dec-22

Materiella anldggningstillgangar utgtrs av inventarier

Not 19 Finansiella anldggningstillgangar 31 dec-23 31 dec-22

Sparrade bankmedel avseende garantier 19,0 18,6
Andelar i koncernbolag 01 0,1
Summa 19,1 18,7

Spérrade bankmedel 31 dec-23 31 dec-22

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan 18,6 18,6
Arets nyanskaffningar 0,4 -
Aterforda - -
Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 19,0 18,6
Redovisat vérde vid drets slut 19,0 18,6

Andelar i koncernbolag 31 dec-23 31 dec-22

Ackumulerade anskaffningsvdrden vid drets borjan 0,1 0,7
Arets nyanskaffningar - -
Nedldggning/likvidation - -0,6
Ack. anskaffningsvarde vid &rets slut 0,1 01
Redovisat virde vid érets slut 01 0,1

Antal Agarandel Redovisat
Dotterbolag Site _andelar i % virde tsek
Footway AB, 556844-9051 Stockholm 500  100,0 50,0
Footway Oy, 241 79 92-2 Helsingfors 1000 1000 23,0
Summa aktiekapital (isek) 73,0

Not 20 Uppskijuten skattefordran 31 dec-23 31 dec-22

Aktiverade underskottsavdrag, tidigare ar 26,1
Aktiverade underskottsavdrag via resultatrdkningen 69,3
Summa - 954

Ack. anskaffningsvarde vid arets bérjan 4330 4040
Arets forvary - 29,0 Skattemissiga underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2023 till 683,7
Justering av forvarvsanalys 23 - (463,1) msek. Med anledning av att Bolaget befann sig i foretagsrekonstruktion
Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 430,77 4330 pé balansdagen har inga underskottsavdrag aktiverats och tidigare uppskjuten
Ack. avsk. enligt plan vid arets borjan 883 468 skattefordran aterforts. Bolaget trddde ur foretagsrekonstrukiion den ?SIfebruari
Arets avskrivningar 306 415 2024. | samband med den skulduppgtrelsen uppkom en skattefri vinst om
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets siut 279 883 prelimindrt 210 msek, vilket minskar ratten till underskottsavdrag med
Ack. nedskrivning vid &rets borjan - . motsvarande belopp.
Arets nedsk.rlvr.nngar 3 1000 - Not 21 Varulager 31 dec-23 31 dec-22
Ack. nedskrvningar vid rets siut 1000 - Férdiga varor och handelsvaror 360,4 5570
Redovisat virde vid &rets slut 202,8 3447 Fgrvintade returer 47 75
Summa 365,1 564,5
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Arets kostnad for handelsvaror uppaar till 424,5 (839,5) msek, Inkuransreserv for
artiklar [ lager uppgér per balansdagen till 62,7 (226,0) msek varav 186,1 msek
2022 utgdr extraordindr nedskrivning. Kostnaden fér inkurans tas normalt
l6pande under &ret. Beloppen #r i sin helhet redovisade i resultatrakningen som
kostnader fér handelsvaror,

Not 22 Ovriga fordringar

Pantforskrivna foretagsinteckningar innehas av Danske Bank om 2750 msek
avseende checkrékningskredit och importremburs, Svea Ekonomi om 150,0 msek
hanforligt till kreditfacilitet och Swedbank om 73,5 msek avseende leasingavtal
for Bolagets lagerautomation. Sparrade bankmedel bestdr av 19,0 msek for
hyresdeposition.

Not 30 Data per aktie (tusental) 2023 2022

Gvriga fordringar utgdrs i sin helhet av kortfristiga avtalsfordringar, Inga
vésentliga kreditrisker foreligger.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 31 dec-23 31 dec-22

Forutbetalda hyror 57 7.6
Forutbetalda leasingavgifter 2,1 2.8
Forskott till leveranttrer 93 58
Qvriga poster 6,3 148
Summa 23,4 31,0

Not 24 Skulder till kreditinstitut 31 dec-23 31 dec-22

Lan fran kreditinstitut, kortfristig del 324 -343
- Beviljad kreditlimit, checkrakningskredit 2450 2450
i Iytijad del av checkrakningskredit 2450  -2450

Not 25 Ovriga skulder 31 dec-23 31 dec-22
Avtalsskulder - Férmodade returer 74 122
Beslutad utdelning till pref.aktiedgare - 2.2

(  Aomsskuld 229 210
" Konvertibla lan -20,0 -
(Ovriga poster -51,5  -350
Summa -101,8  -704

Not 26 Upplupna kostnader och farutbetalda intdkter 31 dec-23 31 dec-22

Upplupna semesterloner -5,5 -5,5
Upplupna sociala avgifter 2,8 28
Upplupna marknadsfaringskostnader 0,3 -0,9
Upplupna fraktkostnader 6,9 -3,0
(vriga poster 64 120
Summa -8,1 24,2

Not 27 Gvriga upplysningar till kassaflodesanalysen 31 dec-23 31 dec-22
Erhallen rénta 0,7 03
Erlagd rénta 26,1 20,8

" \ustering for poster som inte ingdr i kassaflodet

" “Av- och nedskrivningar -153,2  -551
Extraordindr nedskrivning av varulager - -186,1
Ovriga poster 0,6 0,4

1526  -241,6

Summa

-not 28 Transaktioner med nérstaende Under det tredje kvartalet emitterades ett

konvertibelt 1dn om 20 msek till nagra av Bolagets stdrre aktiedgare, M2 Capital
Management, Stiftelsen Industrifonden och Svea Bank for att s#kerstilla
finansiering under foretagsrekonstruktionen. Konvertibeln 1oper med 10% rénta
och konvertering sker till 35% rabatt mot det volymviktade genomsnittspriset 30
dagar fore konvertering. Konvertering kan ske den 30 juli 2024 eller dessférinnan i
samband med nyemission. Totalt emitteras upp till 16 miljoner aktier av serie B
genom konvertering av lanet, motsvarande en utspddning om 135% av
aktiekapitalet och 6,9% av rGsterna. For det fall konvertering inte técker hela
kapitalbeloppet jémte upplupen rénta ska resterande belopp betalas ut kontant.
Lénet upptogs med rekonstruktrens medgivande och ingick inte i
skulduppgdrelsen. Utover sedvanlig ersdttning for utfort arbete och nyemission
enligt not 4 och 12 har inga andra nérstéendetransaktioner genomfarts.

Not 29 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter - Foretagsinteckningar

Spérrade bankmede!

Eventualférpliktelser

31 dec-23 31 dec-22
4985 4985
19,0 18,6

Antal stamaktier fore utspddning vid drets slut 101999 101999
- varav serie A, rostandel 1,0, kvotvérde 0,1 kr 12175 12719
- varav serie B, ristandel 0,1, kvotvarde 0,1 kr 89824 89280
Preferensaktier, rostandel 0,1, kvotvérde 0,1 kr 550 550

Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 101999 95787
- varav serie A, rostandel 1,0, kvotvérde 0,1 kr 12543 12759
- varav serie B, rostandel 0,1, kvotvérde 0,1 kr 89456 83028

Totalt antal aktier vid érets slut 102 550 102 550

Not 31 Vinstdisposition

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, 74,5 msek, disponeras enligt fsljande:
Balanseras i ny rakning 74,5
Summa 74,5

Not 32 Definition av nyckeltal Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS for att dessa méatt ger vardefull kompletterande information.
Dessa métt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Antal aktiva kunder R12 (tusental) Antal unika kunder (baserat pa e-mailadress)
som har genomfdrt minst en bestélining under senaste 12-manadersperioden.
Antal besdkare (tusental) Samtliga bestk pd webbplatsen under perioden,
oavsett om bestkaren &r ny eller aterkommande. Antal nya kunder (tusental)
Antalet kunder dér det inte finns information om nagon tidigare transaktion pa
nagon av Bolagets webbplatser. Antal ordrar (tusental) Avser antalet levererade
ordrar under perioden. Bruttovinst Nettoomséttning minus kostnad for
handelsvaror. EBITA Rorelseresultat rensat fran av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgdngar inklusive goodwill. Bolaget beddmer att EBITA ger en
bttre jamftrelse i forhéllande till bolag som redovisar i kancern, da Bolaget gor
l6pande avskrivning pa goodwill och inte tillgangsfor leasingkontrakt (IFRS16).
EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Medelantal anstilida
Antalet arbetade timmar dividerat med en &rsarbetstid motsvarande en
heltidstjinst. Kundndjdhet Volymviktat betyg via Google Customer Reviews.
Nettoomsittningstillvixt Nettoomnsattning under rapportperiodens slutdatum i
forhallande till motsvarande period ett ar tidigare. Soliditet Eget kapital dividerat
med balansomslutning.

Not 33 Finansiell riskhantering och kapitalrisk Bolagets &vergripande
riskhantering efterstravar att minimera ogynnsamma effekter pad finansiell
stéllning och resultat. Bolaget exponeras i begransad omfattning for fordndringar
i olika valutor, valutarisk. Om den svenska kronan férsvagas/forstéarks med 10%
jamfort med 31 december 2023, allt annat lika, skulle det omréknade resultatet
fore skatt 6kat/minskat med 4,5 msek. Férandringen beror pa valutaeffekten vid
omrakning av kortfristiga fordringar och skulder. Berdknat utifran finansiella
rantebérande tillgangar och skulder som ldper med rorlig rédnta per 31 december
2023 skulle en fordndring av marknadsréntan med 1% paverka Bolagets resultat
med 2,1 msek, allt annat lika. Hantering av likviditetsrisk innebdr att inneha
tillrdckliga likvida medel alternativt avtalade kreditmgjligheter for att mota sina
utbetalningar. Bolagets bedémning finns pé sid 4 ovan under Bed6mning av
likviditets- och finansieringsrisk.

Upplupet

anskaffn.  Summa
Finansiella tillgangar per 31 dec-23 vérde
Kundfordringar och Gvriga fordringar 244 24,4
Kassa och bank 66,1 66,1
Ovriga langfristiga fordringar 19,1 19,1
Summa 109,6  109,6
Finansiella tillgangar per 31 dec-22
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11,0 11,0
Kassa och bank 6,3 63
Ovriga léngfristiga fordringar 18,6 18,6
Summa 359 359
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Upplupet

anskaffn.  Summa

Finansiella skulder per 31 dec-23 virde Bolagets skuldsdttningsgrad 2023 2022
Uppléning 27714 2774 Totalt réntebarande skulder -2974 -279.3
Konvertipla lan N 200 200 Avgar: rantebarande tillgingar 851 249
LeverantOrsskulder och dvriga skulder <2606  -250,6 Nettoskuld 2123 2544
Summa 5480 5480 ol eget kapital 98,4  446,6

. . Nettoskuldsattningsgrad % 2157% 57,0%
Finansiella skulder per 31 dec-22
tjg\f)elfgr:?grsskulder och vriga skulder gzgg gzgg Skulduppgtrelse enligt faststalld rekonstruktionsplan resulterar i en vinst pé cirka
Summa 5960 -596,0 210 msek under 2024, vilket forbatirar Bolagets egna kapital med motsvarande

belopp och ddrmed dven en vésentligt [4gre nettoskuldsatiningsgrad.

Finansiella skulder per 31 december for-  Inom Mellan
faller till betalning, odiskonterade belopp: 3mén  312man 128 254 Not 34 Visentliga hindelser efter rapportperioden Den 23 januari 2024
Skulder till kreditinstitut 176 2561 117 127  [aststdlide Solna tingsrétt den av Bolaget upprattade rekonstruktionsplanen med
Leverantdrsskulder 2437 . N _av fordringsdgarna dverenskomna skulduppgdrelsen. Domen vann laga kraft den
Avtalsskulder 74 0,1 13 februari och Bolaget trédde i samband med det ur faretagsrekonstruktionen.
Bvriga skulder och upplupna kostnader ) ; Den 13 mars 2024 betalades skuldnedskrivningslikvid om ca 70 msek {il
Summa 2682 2562 7 427 respektive fordringsdgare. Skulduppgtrelsen enligt rekonstruktionsplanen

i " olagets mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga verksamheten, generera

avkastning till aktiedgarna och samtidigt halla kostnader fdr kapitalet nere.
Hantering av kapitalrisk sker genom att justera kapitalstrukturen i Bolaget.
Atgarder som Bolaget kan anvdnda sig av innefattar utdelning till aktietigare,
inldsen av aktier, utfardande av nya aktier och férséljning av tillgangar.

resulterar i en vinst pa cirka 210 msek, vilket forbéttrar Bolagets egna kapital med
motsvarande belopp. Bolaget har under februari 2024 genomfort en riktad
nyemission om 50 msek, en finansiering av leverantdrsreskontran om 30 msek
och under mars 2024 genomférdes en féretradesemission om 4 msek for att de
#gare som inte deltog i den riktade emissionen skulle f& mgjlighet att investera till
samma teckningskurs. Footway Groups styrelse foreslar arsstdmman att inte
Ismna utdelning till vare sig preferens- eller stamaktiedgare for verksamhetséret
2023. Forslaget ldmnas som en forsiktighetsatgdrd mot bakgrund av det
allmanna konjunkturléget.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2 och god redovisningssed och ger en rétivisande bild av bolagets stélining och resultat.
Farvaltningsberéttelsen ger en réttvisande dversikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stiillning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som rr bolaget. Bolagets resultat och balansrakningar kommer att foreléggas arsstimman den 20 maj 2024 for faststillelse,

ohanE gl‘ﬂ Dame Mlihlba —
Styrelseordforange Styrelseledamot och Styrelseledamot
Verksyifilande direktor
Yl AsT T 7 -
LS @\ // e S
Jakob Momdal Clvistina Tiftma Tore Tolke ™~
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm den 28 mars 2024

Vir revisionsberéttelse har lamnats den 28 mars 2024

Mazars AB /7 -
( / s

}Samuel nglkemo
/Kuktonserad revisor

L e el
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Footway Group AB, org.nr 556818~4047

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden Vi har utfirt en revision av &rsredovisningen fiir Footway Group AB fér 8 2023.
Bolagets drsredavisning ingdr pé sidama 2-13 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredavisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rittvisande bild av Foatway Group AB:s finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat ach kassafide for éret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med drsredovisningens
riga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststifler resultatrékningen och balansrikningen.

Grund for uttatanden Vihar wifin revisionen enligt International Standards an Auditing (1SA)
och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enfiat dessa standarder beskrivs némare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhllande till Footway Group AB enligt god
revisorssed i Sverlge och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevls vi har inhdmtat &r tilfrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden,

Annan infarmation @n arsredovisningen Detta dokument innehaller ven annan information
#n Srsredovisningen oth &terfinns pa sidan 1. Det &r styrelsen och verkstiliande direkiren
om har ansvaret for denna andra information.

'

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar Inte denna information och vi gbr inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r det vart ansvar att lisa den Information
som identifieras ovan och Gverviiga om infarmationen | vésentllg utstrickning Hr ofrenlig
wed drsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi { Svrigt

*. _nh¥mtat under revisionen samt bed@mer om informationen i dvrigt verkar innehdila

visentliga felaktigheter.

Om I, baserat pd det atbete som har utfirts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdfer en viisentlig felaktighet, 85 vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera { det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar Det & styrelsen och verkstéllande
direktiren sorn har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven far den
interng kontroll som de bedomer & ndidvindig for att uppratta en drsredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd
misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkitren fir
beddmningen av bolagets formaga att fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sd &
tillimpligt, am firthdllanden som kan paverka ftirmdgan att fortsdtta verksarheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift 1illimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ tilf att giira ndgot av detta,

Revisorns ansvar Vira ma&! &r att uppnd en rimlig gred av sdkerhet om huruvida
Arsredovisningen sam helhet inte innehdller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
_ beror pa oegentligheter eller p4 misstag, och att [5mna en revisionsberatielse som Innehéller
41a untalanden. Rimlig sikerhet & en hisg grad av siikerhet, rnen ringen garanti for att en
~tevision som utférs enligt 1SA och god revislonssed i Sverige alitid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Fefaktigheter kan uppsta p# grund av oegentigheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan
firviintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund | érsredovisningen,

__Som de} av en revision enfigt 1SA anvénder vi professionelit omdfme och har en
‘rofessionellt skeptisk instalining under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedBmer vl riskema {or visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsétgérder
bland annat utifrin dessa risker och inhdimtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
indamalsenliga fir att utglita en grund for vara uttalanden, Risken fir att inte uppticka en
véisentllg felaktighet tilf failjd av oegentligheter &r hijgre @n for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, firfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig Information eller asidoséttande av intem kontroll.

5,

skaffar vi 0ss en frstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
vir revision for att utforma granskningsatgiirder som Hr Bimpliga med hinsyn tHl
omsténdigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten i den intema kontrollen,

-

utvrderar vi Empligheten i de redovisningsprinciper som anvinds ach rimiigheten i
styrelsens ach verkstéllande direktdrens uppskattningar | redovisningen och tillhbrande
upplysningat,

*

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen ach verkstéllande diraktdren anvinder
antagandel om fortsatt drift vid uppréittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksA en
slutsats, med grund i de Inhdmtade revislonsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisentlig osdkerhetsfaktar som avser sddana hindelser efler firhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, maste vi1 revisionsberdttelsen fésta
uppmirksamheten pd upplysningarna | rsredovisningen am den vésentliga
os3kerhetsfaktom eller, om sdana upplysningar &r otilléckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisiansbevis som inhémtas fram till

datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtlda héndelser eller fSrh&llanden gira att
ett bolag inte ldngre kan forisitta verksamheten.

. ulviz‘rderqrvi den bvergripande presentationan, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen, déribland upplysningarng, ach om 3rstedovisningen Aterger de
underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sitt som ger en dittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om hland annat revisionens planerade omfattning och indkining
samt tidpunkten fir den, Vi maste ockss informers om betydelsefulta iakitagelser under
revisionen, déribland de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden Uttiver vdr revislon av drsredavisningen har vi Hven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstallande direktrens férvaltning f5r Footway Group AB for r 2023 samt
av farslaget til dispositioner betriiffande halagets vinst eller farlust.

Vit tillstycker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt férstaget i farvattningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledambter och verkstdllande direktbren ansvarsfrihet for
rikenskapsret,

Grund for uttalanden Vi har utfort revisionen enllgt god revistonssed i Sverige, VArt ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi dr oberoende i firhallande till
Fooway Group AB entigt god revisorssed i Sverige och har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat §r tiliréicklige och dndamalsenfiga som grund
for vara uttalanden

Styrelsens och verkstgllande direktirens ansvar Det & styrelsen som har ansvaret for
flirslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst elfer fiirust. Vid fdrslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedimning av om utdelningen &r f8rsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stller pa storleken av holagets
egna kapital, kensolideringsbehov, likviditet och stélining | Bvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation ach fdrvaltningen av bolagets angeligenheter,
Detta Innefattar bland annat att fortldpande bedtma halagets ekenomiska situation och att
tillse att bolagets organisation #r utformad s& att hokfiringen, medelsfdrvaitningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Den
verkstallande direkttren ska skéta den lipande farvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som #r ntidviindiga fir att bolagets bokForing
ska fullgéiras 1 Gverensstémmelse med lag och fir att medelsférvattaingen ska skdtas p ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar Vart mél beudiffande revisionen av forvaitningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionshevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstafiande direkidren i ndgot
vésentligt avseende:

» foretagit ndgon Stgird eller gjort slg skyldig tifl ndgon férsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd nigot annat sitt handlat i strid med aktlebolagsiagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av ftrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och damed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forsiaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet & en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfdrs
enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka Atgérder eller fSrsummelser som
kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag il dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen,

Sorm en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionelit
amdgme och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av firvaltningen och frslaget tiil dispositioner av bolagets vinst elier fortust grundar sig
frémst p4 revislonen av rakenskaperna, Vilka tiltkanmande granskningsétgérder som utférs
baseras pA vér professionelia beddmning med utgdngspunkt 1risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen p4 sadana &tgrder, omrden och firhatienden som &r
visentliga for verksamheten och ddr avsteg ach Gvertriidelser skulle ha sérskild betydelse far
bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itghrder och andra féthalianden som #ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfihet. Som
underlag for vrt uttalande om styrelsens fiirslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller farlust har vi granskat om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stackfiolm dén 26 ars 2024
(Mazars AB 5"
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A Kuafiserad revisor
£
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Footway Group AB
Bolagsstyrningsrapport 2023

Footway Group AB har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en frén &rsredovisningen skild handling enligt & kap § 8 drsredovisningslagen (ARL). Bolagets revisor

har avgivit ett yttrande Sver bolagsstyrningsrapporten vilket 3terfinns pa sidan 3.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Footway Group AB (‘*Footway Group”) utgdr fran svensk
lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market Rulebook, interna regler och
riktlinjer. Footway Groups B-aktie och preferensaktie &r listade pd Nasdaq First
North Growth Market, Stockholm. Footway Group tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”). Koden bygger pa principen “félj eller forklara’. Avvikelser
frdn koden ska beskrivas och skalet till avvikelsen forklaras i den Arliga
bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Footway
Group ska styras och drivas ur ett aktiedgarperspektiv. Genom god styrning och
kontroll av verksamheten mgjliggdrs en hallbar, ansvarsfull och effektiv utveckling

. av Footway Groups affdrer. Det gynnar kunder, leverantorer, samarbetspartners,

ktiedgare och medarbetare. Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande
organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rgstratt, Uttver drsstdmman kan extra
bolagsstdmma sammankallas. Valberedningen De v rostmissigt stérsta
aktiedgarna ges mdjlighet att utse varsin representant att utgéira valberedning
tillsammans med styrelsens ordférande och ytterligare en ledamot, som ska vara

“beroende i forhallande till storre aktiedgare och bolaget. Valberedningens
- -urdfdrande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta

aktiedgaren. Valberedningen bestdr for ndrvarande av Daniel Hedblad
(valberedningens ordférande), Rutger Arnhult (M2 Capital Management AB), Sten
Dahlstrand och styrelsens ordfgrande Johan Englund. Samtliga aktiesgare har rétt
att vénda sig till valberedningen med férslag pd styrelseledamiter.
Valberedningen ska till arsstdmman ldgga fram forslag om styrelsens
sammanséttning, arsstdmmans ordférande, val av revisor och férslag om
arvodering. Valberedningen ska tillimpa regel 4.1 i koden vid framtagande av
forslag til! styreise i syfte att uppna en vl fungerande sammansittning avseende
mangfald och bredd.

Styrelsen Footway Groups styrelse bestdr fOor nérvarande av sex
bolagsstdmmovalda styrelseledamiter. Samtliga styrelseledamoter &r valda for
tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under ar 2024. Styrelsens arbete
under inledningen av 2023 innebar att mojliggdra tkad genomférsaljning for att
reducera lagret och frigéra likviditet. Under sommaren skiftade fokus med

_ anledning av den akuta likviditetsbrist som inflation och svikande konjunktur lett

‘Il. Bolaget anstkie om och beviljades foretagsrekonstruktion den 25 juli. Under

‘hdisten genomfdrdes omfattande &tgdrder for att stérka resultat och kassaflode.

En rekonstruktionsplan arbetades fram tillsammans med Bolagets rekonstruktdr
Nils Aberg. Efter att ha forankrat rekonstruktionsplanen hos en bred majoritet av
borgendrerna ansokte Bolaget den 28 december om planférhandling vid Solna

"ingsratt. Planférhandling med beslut kring rekonstruktionsplanen genomfdrdes
-den 23 januari 2024 och vann laga kraft den 13 februari 2024. Styrelsen har dven

arbetat aktivt med finansiering av den forisatta verksamheten. Genom

Kontrollmiljo

bemyndigande frén arsstdmman 2023 har styrelsen beslutat om emission av
konvertibla 1dn om 20 msek som finansiering under foretagsrekonstruktionen,
Under dret har dven centralisering av lagerverksamheten varit féremal for
styrelsens arbete. Under 2023 hdlls totalt 20 protokoliférda sammantriden.
Styrelsen behandlade uttver fragor kring fdretagsrekonstruktionen ach
finansieringsfragor dven inkdpsbudget, strategi och riskanalyser. Styrelsen har
under &ret &dven foljt Footway Groups finansiella utveckling och sdkerstdllt
kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen. Styrelsens
bada utskott har endast en beredande roll, beslut fattas alltid av styrelsen.
Utskottens arbetsuppgifter anges i en instruktion som arligen faststélls av
styrelsen. Bolagets revisor har deltagit pd styrelsemdte i samband med
bokslutssammantrédet utan att VD eller annan person fran bolaget nérvarade.
Styrelsen har under dret genomftrt en sjdlvutvdrdering av styrelsearbetet.
Resultatet av  utvdrderingen har  presenterats  for  valberedningen.
Styrelseordforanden leder arbetet | styrelsen och s#kerstéller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Ordfranden sikerstiller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillimpliga lagar och forordningar efterlevs samt att styrelsen forbéttrar
sina kunskaper om bolaget. Vidare ansvarar ordféranden for att formedla
aktiedgares asikter, tillhandahélla Gvriga styrelseledamater information och
beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomférs. Revisionsutskottet
bestdr av tvd ledamGier, Johan Englund (ordf.) och Tore Tolke. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att Gvervaka Footway Groups finansiella
rapportering och effektiviteten i Footway Groups interna kontroll och
riskhantering. Utskottet ska ocksd hélla sig informerad om revisionen samt
sékerstélla revisorns oberoende. Ersdttningsutskottet bestdr av tva ledaméter,
Johan Englund (ordf.) och Klas Bonde. Under aret har foreslagits reviderade
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som faststélides pa
arsstimman den 20 maj 2022. Styrelsens arvoden Arsstdmman 2023 beslutade
att 320000 kr utgér till styrelsens ordférande och 160 000 kr vardera utgar till
Gvriga ledamdter forutomn VD. Till revisionsutskottets ordfdrande ska ett arvode
om 60000 kr utgd medan ledamot av revisionsutskottet erhaller 40 000 kr. Till
ersdtiningsutskottets ordfdrande ska eit arvode om 20000 kr utgd och till
ledamot av erséttningsutskottet 10 000 kr.

Revisor Uppdraget omfattar huvudsakligen [8pande revision och Gversiktlig
granskning av deldrsrapport for Q3, granskning av &rsredovisningen och
bokfdringen, samt viss radgivning. P& arsstdmman 2023 utsdgs Mazars AB till
bolagets revisorer med Samuel Bjdlkemo som huvudansvarig revisor. Vid
arsstdmman beslutades ocksa att revisorn ska arvoderas pé& godkénd Iopande
rékning.

VD och ledning VD utses av styrelsen och ansvarar for den |0pande fdrvaltningen
av Footway Groups verksamhet. Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen
framgar av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen uppréttad VD-instruktion.

Revisor Den externa revisionen utférs enligt god revisionssed i Sverige. Revisorn
ndrvarar vid minst ett styrelsemgte om éret. Revisionen ska da diskuteras med
styrelsen utan nédrvaro av VD eller ndgon annan person i ledningen.
Revisionsarbetet utgdrs av en under rékenskapséret kontinuerlig process. Under
perioden februari-mars granskas i huvudsak arsboksiut samit &rsredovisning
medan bolagets interna kontroll och rutiner &r foremal for granskning under
frimst hostmanaderna.

Intern Kontroll avseende finansiell rapportering Kontrollmiljon &r basen f&r den
interna  kontrollen avseende den finansiella rapporteringen eftersom den

innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och arbetar efter.
Kontrollmiljon utgdrs framst av etiska vérderingar och integritet, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Riskbeddmning
Footway Group arbetar Iopande med riskanalys for bdde de operativa och
finansiella riskerna. Beddmningar gdrs utifrdn sannolikhet och péverkan for
respektive risk. Riskanalys och riskerna behandlas 16pande i styrelsen. For att
begrinsa riskerna finns det dndamélsenliga processer och kontroller inom
verksamheten. Kontrollaktiviteter Det finns ett antal kontrollaktiviteter inbyggda i
varje process for att sdkerstdlla att verksamheten drivs effektivt och att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporitilifalle ger en réttvisande bild.
Kontrollaktiviteter, som syftar till att forebygga, upptdcka och ritta till
felaktigheter och avvikelser, genomfdrs bland annat genom analys av
farsiliningsstatistik, trendrapporter, kontoavstamningar ach finansiella rapporter.
System granskas av externa parter i samarbete med Footway Groups

Bolagsstyrningsrapport 2023 | Footway Group AB (publ) | sida 1 (3)



N

\
N\

{

systemégare och systemansvariga. Information Fér kommunikation med externa
parter finns policy som ger ledning f6r hur information bor ske. Finansiell
kommunikation ldmnas via 4rsredovisning och delérsrapporter samt
pressmeddelanden om informationen kan péverka aktiekursen. Informationen
finns dven pd Footway Groups webbplats footway.com/investors. Uppfdljning
Styrelsen och revisionsutskottet utvdrderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen (@mnar. VD sakerstéller att tgérder vidtas rorande de brister och
forslag till atgarder som framkommit i det interna kontrollarbetet samt vid den

Styrelsens ledamoter

externa revisionen. Arbetet med den interna kontrollen medfdr att medvetenheten
kring ach vikten av god intern kontroll i bolaget uppratthalls och att kontinuerliga
forbattringar sker. Internrevision Styrelsen har enligt punkt 7.4 i Svensk kod for
bolagsstyrning under &ret utvarderat behovet av en sérskild granskningsfunktion.
Styrelsen har kommit fram till att den nuvarande modellen fér uppfélining av den
interna kontrollen som Footway Group anvander & den som &r mest lamplig for
bolaget.

Johan Englund, Styrelseordférande och ordfrande i revisions- respektive
ersdttningsutskottet. Uthildning och professionell erfarenhet. Ekonomi, juridik och
humaniora, ~Stockholms  Universitet. Bakgrund som  entreprenér  inom
underhalining och digitala medier. Over 15 & som investerare och ledare for
investeringsteam i olika fondstrukturer, bland andra Industrifonden. Bred
erfarenhet av bolagsstyrning och styrelsearbete i olika branscher, storlek och
faser, i onoterad men ocksé noterad miljé. Styrelseledamot i Footway Group AB
2012-2017. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordfdrande i Enjoy Wine and Spirits
B och Fishbrain AB. Ocksa styrelseordférande i mindre bolagen Dorunner AB,
-Jonas Bostrdm Holding AB, Future Ordering AB, Lets Deal AB och Ettanfotboll.
Styrelseledamot i Di Luca & Di Luca AB och Gustafsborgs Séteri AB.

Daniel Miihlbach, VD. Utbildning och professionell erfarenhet. Civilingenjtr,

~'ndustriell ekonomi, Luled Tekniska Universitet. Grundade Lensway 1999 (VD

1999-2010) och Footway Group 2010. Erfaren som entreprendr och av att bygga
och driva lénsam onlinehandel. Daniel har &ven gedigen erfarenhet av
bolagsférvirv och integration. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
Byggmax Group AB (publ).

Klas Bonde, Ledamot i ersattningsutskotiet. Utbildning och professionelf '

erfarenhet. Civilingenjor, Datateknik och Ekonomie Kandidat, Luled Tekniska
Universitet. Grundade Peak-IT AB 2007 (nuvarande Centric). Klas har Iang
erfarenhet av bolagsbyggande och att driva B2B-affaren inom 1T, konsult och
rekryteringsbranschen. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Aino Health
AB (publ) och V1igAB. VD for Invici AB.

Jakob Morndal, Uthildning och professionell  erfarephet:  Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm. VD for M2 Asset Management AB. Tidigare COO
pa Castellum AB. Dessférinnan har han arbetat med bostadsutveckling pa Stena
Fastigheter, varit ansvarig for affarsutveckling pa fastighetsbolaget Klgvern och
pd Swedbank, bland annat med obligationshandel pa Swedbank First Securities i
New York. Ovriga pdgdende uppdrag: VD och styrelseordférande i Kamelia
Samhélisfastigheter AB.

Christina Tillman, Utbildning och professionell erfarenhet: Civilekonom,
Stockholms Universitet. Tidigare VD fér bland annat Odd Molly och Gudrun
Sjodén. Tidigare styrelseledamot i bland annat Boozt, Kavat, House of Dagmar,
och Coop Sverige. Owriga pdgdende uppdrag: Styrelseordfrande i Youty Group,
styrelseledamot i Corem Property Group, Volati, MBSR Group, Grimaldi Industri
samt tf vd for Hunter Sales i Stockholm,

Tore Tolke, Ledamot i revisionsutskottet. Uthildning och professionell erfarenhet:
Master i Internationella affarsstudier, Stockholms universitet. Tore Tolke &r
investeringsansvarig fér Stiftelsen Industrifonden Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot | Micvac AB, Nextory AB, digip AB, Fibbl AB, Apica AB och Nordic
Communications Group AB.

Oberoende  Oheroende Innehav Innehav Styrelse- Nirvaro Narvaro
Styrelseledaméter storre dgare bolag o ledn  Invald Fodd Eget Narstiende  moten rev, Utskott ers.utskott
Johan Englund, ordf » Ja Ja 2023 1963 1355000 - ~-]3/13, ) 2/2 2/2
Daniel Mihlbach,vO® N Ne 2010 1974 9351044 4000 2020 - -
Klas Bonde ® e Ja 208 1975 1146637 10525 1313 w2
"~ Jakob Mérdal M2 Capital Management AB Nej  Ja 2019 1983 146863 - 20/20 - 11
“Christina Tillman o ® e 202 198 200000 - 1920 - -
Tore Tolke* Stiftelsen Industrifonden Nej Ja 2012 1?71  . -a0/20 0 8/5 T
Helene Willberg ¥ N S 2018 1967 179204 - 17 33

_ -V Johan Englund valdes till styrelseordférande bé &rsstamman 2023. Johan var tidigare ordinarie ledamot mellan 2012 -201 7. ZiNé}s-tééhvdémé'dawre & maka och barn.
Klas Bonde invaldes som ordinarie ledamot vid drsstdmman 2023. Narstdende dgare &r maka. ¥ Tore Tolke valdes in som suppleant 2012 och som ordinarie ledamot
2017. 9 Helene Willberg valdes till styrelseordfdrande 2020 och avbdjde omval till styrelsen vid &rsstdmman 2023.

A

Agare

Aktien och #garforhallanden Footway Groups aktiekapital uppgick per 31

Rister i procent Kapital I procent

december 2023 till 10 254 961,90 kr, fordelat pa 102 549 619 aktier, varav 550 340 Aktiedgare 31dec 2023 31 doc 2022 31dec 2023 31 dec 2022
preferensaktier, 12 719 419 A-aktier och 89 279 860 B-aktier. Aktierna &r Daniel Mithibach 27,29 24,88 9,12 8,05
denominerade i sek och kvotvérdet per aktie &r 0,1 kr. A-aktier medfor en rdst per Rutger Arnhuit via bolag 24,99 2443 292 2.2
aktie, B-aktier och preferensaktier medfr en tiondels rost per aktie. Utdelning pa ~ eEQully 11.85 11,58 nn 7
preferensaktierna regleras | bolagsordningen och medfor foretradesratt till  Northzone VIILP : 10.36 : 8,67
utdelning framfor stamaktierna. Footway Groups aktier har emitterats i enlighet ~ Stfteisen Industrifonden 5,29 517 1095 1095
med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt dverldtbara. Resultat per aktie efter Louise Lijedah 403 72 1,69 086
' . NN  AltoCumulus 3,60 3,52 745 745
utspadning samt genomsnittligt antal aktier efter utspadning lémnas i Svea Bank 246 241 509 509
Arsredovisningen 2023. Bvriga 20,49 1493 24,78 18,01
Bolag i koncernstrukturen  Séte Org. nr. Typ Rgd andel i % Summa 100,00 100,00 100,00 100,00
Footway Group AB Stockholm 556818-4047  Moder -
Footway AB Stockholm 556844-9051  Dotter 100,00
Footway Oy Helsingfors 24179922 Dotter 100,00
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Stockholm den 28 mars 2024
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han Englul d\ ;! iinte
Styrelseordforande - Styrelseledamot och Styrelseledamot
Verkst##ande direktor

G AT % ;"‘ / ;‘7“‘\
Jakob Momdal hristina Tiliman Tore Tolke v\‘/\\
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrappaorten
Till bolagsstémman i Footway Group AB, org.nr 556818-4047

- Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det #r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsdret 2023 och for att den & upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen,

Granskningens inriktning ach omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisams
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta Innebdr att vAr granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining ach en vésentligt mindre
omfattning Jdmfdrt med den Inriktning och amfattning som en revision enligt
internatlonal Standards on Auditing och god revislonssed i Sverige har, Vi
anser att denna granskning ger oss tillrgcklig grund fir vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstymingsrapport har uppréttats. Upplysningar i enfighet med 6 kap.
6§ andra stycket punktema 2-6 &rsredovisningslagen &r forenliga med
Arsredovisningen samt #r | tiverensstimmelse med &rsredovisningslagen.

Stockfidim @“; §mdls 2024 T

Mazars AB e
r"/'
Samuel BJlkefo
Auktoriserad revisor
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Footway Group AB

Hallbarhetsrapport 2023

Om héllbarhetsrapporten Denna hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2023. Hallbarhetsrapporten omfattar Footway Group AB, org.nr 556818-4047, ach dess
underliggande dotterbolag. Hallbarhetsrapporten r upprittad i enlighet med bestdmmelserna | ARL 6:10-14.

Vi ar Footway Group

E-handeln &r pd manga sitt kollektivtrafik for varor - smart, resurssnal och héllbar
- men Footway Groups ambitioner gar vasentligt langre &n sa. Footway Group &ri
kéran av sin verksamhet, strategi och vision inriktad pa hallbarhet och pé att
transformera en bransch till mindre slseri och lgre felprocent. Detta genom
snabbare &terkoppling mellan & ena sidan kundupplevelse och & andra sidan
produktutveckling, produktion och distribution. Styrelsen fattade 2021 beslut om
hélibarhetsmalet att arligen tka andelen leverantrer som anvénder data fran var
plattform som underlag fér hallbar produktion. Véra 12 nischade onlinebutiker
finns idag pa 24 marknader.

Vision Global produktportal - Powered by People.
Mission Produktutveckling drivet av konsumenter.
Strategi Aga och utveckla informationen ach platsen dar kunder och leverantérer

mots.

Jardegrund

Kund Kérnan i Footway Group &r kunden.Vi prioriterar alltid véra
kunder/anvéndare och det som péverkar kundupplevelsen. Vi férstar vér egen
paverkan och roll i kundupplevelsen. Vi haller vad vi lovar. Kul - Nyckeln tilf
ldrande &r att ha kul Vi har positiv attityd till fordndringar och till nya
utmaningar. Vi skapar gladje genom att ldra oss nya saker. Vi respekterar
varandra och bjuder gérna pé oss sjélva. Koempisar - Teamet ar Footway Group. Vi

Hur vi skapar varde

tar ansvar for véra kollegors utveckling bade i arbetet och privat. Vi &r
transparenta  och dppna med information. Kollegor, kunder och
samarbetspartners 4r vara kompisar. Langsiktighet i alla relationer #r en
nyckelfaktor. Enkelhet - Avgrande i en komplex vérld. Vi prioriterar enkelheten
for att forbétira helheten dven om det férsémrar detaljerna. Vi decentraliserar
(frikopplar) vara it-system for att skapa férutsétiningar fér snabbare utveckling
och en flexibel organisation. Vi ger alla marknader samma mojlighet genom
samma globala struktur i afla lander.

Affdrsidé Team Footway Group driver specialiserade butiker online. Vi vill skapa
relevanta platser for motet mellan kunder ach tillverkare. Kundernas vérderingar
inom kvalitet, pris och miljg tror vi kommer att vara avgdrande for framtidens
produkter.

Affarsmadell Footway Group grundades 2010 for att paskynda hur internets
transparens gor kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljg avg@rande for
framtidens produktutveckling. Idag driver Footway Group tolv olika specialiserade
onlinebutiker som delar p& en gemensam infrastruktur, Footway+ &r plattformen
som erbjuder lager- och logistiktjénster till 24 marknader samt kundsupport pé 18
olika sprak. Syftet &r att nyttja stordriftsfrdelar i lager, kundsupport, logistik mm
for att |4ta smé och medelstora butiker konkurrera pa en internationell marknad
med stora aktorer.
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| varje del av vér verksamhet vill vi bidra till att skapa en bra upplevelse for vara
kunder.

Vért arbete for ett langsiktigt Footway Group Vi pa Footway Group vill vara med
och bidra till en héllbar utveckling, ta vart ansvar fr att minska verksamhetens
negativa miljopaverkan och Gka var positiva paverkan pa méanniskor bade inom
var egen verksamhet och i var vdrdekedja. Genom framtagningen av var
hallbarhetsrapport och prioriteringen av vara viktigaste fragor har vi tagit fram en
modell for vart strategiske héllbarhetsarbete som &r uppdelad i tre
fokusomraden. Genom Vért ansvar i vardekedjan, Vér arbetsmiljg och Vart
minskade klimatavtryck, técker vi alltifran vara dagliga beslut till hur vi samverkar

med kunder och leverantorer. Lds mer om hur vi arbetar med dessa under
respektive kapitel,

P& Footway Group har vi en personalhandbok som galler for alla anstallda och
anvinds som ett viktigt verkiyg for var styrning. Den, tillsammans med var
jAmstilldhets-  och  mangfaldspolicy samt arbetsmiljopolicy innehéller
instruktioner for ansvarsfull verksamhet dér vi beskriver hur medarbetare ska
agera mot varandra for att skapa en god arbetsmiljs och h&lsosamt arbetsklimat.
Arbetsmiljopolicyn anger vért ansvar for affarsetik och ménskliga réttigheter. Var
miljopolicy klargdr var ambition inom miljdarbetet och policy for antikorruption
hur vi arbetar for att férhindra mutor ach korruption,
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Véra intressenter Vi pd Footway Group har flera olika intressentgrupper som
péverkar alternativt paverkas av vér verksamhet, kunder, medarbetare,
leverantdrer och investerare.

Myndigheiar

_ Konkureentar|

Vi har idag olika dialoger med intressenterna genom  exempelvis

" medarbetarsamtal, kund- och leverantdrsenkéter samt lpande dialoger. Under
2021 genomférdes en direkt intressentdialog med utgdngspunkt och fokus pa

halibarhetsfrdgor tillsammans med 45 st av vara leverantdrer. En uppftijande
intressentdialog med vara leverantdrer planerades till 2023 men blev installd d&
den akuta likviditetsbristen ledde till foretagsrekonstruktion under hdsten. Var
mélsattning dr att framét oka andelen leverantdrer som anvander data frdn var
plattform som undertag for héllbar produktion.

Vi har dven som ambition att genomfdra en mer strukturerad intressentdialog
med @vriga intressenter for att samla in och sakerstélla en forstaelse for de
dnskemal och forvantningar som finns pa oss som féretag med specifikt fokus pa
halibarhetsfragorna.

Vi prioriterar for att arbeta framat For att kunna arbeta strategiskt med
héllbarhet pa kort, medel och ldng sikt har Footway Group sin vdsentlighetsanalys
fran drets rapportering som bas. Den grundldggande utgangspunkten #r att
minimera de negativa effekterna av verksamheten och dra nyita av de méjligheter

_ett hallbart foretagande innebér. Footway Groups ambition &r att alla medarbetare

ka kdnna &garskap over fragor inom hallbarhet som ligger ndra den egna

" “befattningen och férvéntas integrera det hailbara foretagandet i den dagliga

verksamheten. Vésentlighetsanalysen har utgétt frén bade risker och mgjligheter
relaterade till hallbart foretagande och hur vi paverkar véra intressenter.
Overgripande omraden som har beaktats &r miljs, sociala forhdllanden och
personalfrégor, affarsmodell och innovation samt styrningsfrigor. De mest
vésentliga hallbarhetsaspekterna har identifierats och dessa &r vikiade utifran hur
viktig aspekien &r for véra intressenter och omfattning av paverkan. Prioritering
av identifierade risker hanteras genom aktiv riskhantering, underhll av risk samt
riskbevakning. P4 foljande sidor forkiaras ndrmare hur vi arbetar med varje fraga.

Visentlighetsmatris A Fokusera & utveckla, B Hantera lgpande, C Kartldgga & -
kommunicera, D Administrera & bevaka

Visentliga fragor (4rlig dversyn):

Vért ansvar i virdekedjan 1. Kundn@jdhet, 2. Produktkvalitet, 3. Affarsetik

Vért minskade klimatavtryck 4. Transporter, 5. Ateranvéndning, 6. Férpackningar
och emballage, 7 Miljgcertifierade fastigheter

Var arbetsmiljd 8. Utveckling & kontinuerligt larande, 9. Hilsa & sikerhet, 10.
Jamstélldhet & mangfald

Viktigt for intressenter

Aktuell prioritering for Footway Group

Under 2024 avser vi pabtrja ett forberedande arbete for att i god tid vara redo fér
de nya regelverken Corporate Sustainability Reporting Directive ("CSRD") och
European Sustainability Reporting Standards ("ESRS") som for var del trdder i
kraft tidigast forsta januari 2026.

Vart ansvar i virdekedjan

.Att skapa en hallbar konsumtion handlar om att samarbeta. Footway Group

samverkar med flertalet organisationer vilka vi anser delar vara varderingar och
som vill arbeta for hallbarhet och vardeskapande. Var verksamhet bygger pa nira
samarbete och partnerskap d&r véra relationer karaktariseras av professionalism,
respekt och transparens. Nyckeln till att nd var framgéng ligger i samverkan med
vara leveranttrer och hur vi arbetar for att paverka varandra | omstéliningen till att
bli ett &n mer hallbart foretag.

Produktkvalitet Den stora mangd data som Footway Groups plattform hanterar
mdjligadr analys av kippreferenser och stkhistorik, vilket ger en god uppfattning
om vilken typ av produkter som efterfrdgas av kunderna. Informationen kan
anvindas for att 6ka kundernas inflytande Gver exempelvis vilka produkter som
produceras, samt dver aspekter som ror materialval, kvalitet, miljo och halibarhet.
Detta leder till att konsumenterna indirekt far ett inflytande Gver vilka produkter
som produceras och som de i framtiden kan ta del av. Genom att dra nytta av den
tydliga och snabba &terkopplingen fran Footway Groups plattform i planering,
produktutveckling och tillverkning ges leverantdrer mgjlighet att minska returer,
svinn och sloseri samtidigt som hogre relevans i produktutbudet skapar
kundngjdhet. Plattformens data frén kundtransaktioner och i synnerhet
aterkoppling &r relevant for leverantdrens agerande dven utanfdr plattformen. Det

innebdr att Footway Groups plattform har potential att paverka hallbarhet, miljo
och kvalitet pd marknaden som helhet.

Transparens och ansvarsfulla inkop F&r att bedriva ett |&ngsiktigt
hallbarhetsarbete anser vi att transparens | leverantrsledet &r en avgdrande
faktor. Transparens & av stor vikt for att vi ska kunna gtra korrekta
riskbeddmningar och bedriva mer ansvarsfulla inkdp. Va&r mélséttning for
nastkommande ar och framat dr att delge mer information kring leverantérsledet
till vara kunder, s att de i sin tur ocksé har mgjlighet att ta stélining och péaverka.

KundnGjdhet Som ett av véra kémvérden prioriterar Footway Group alltid
kundngjdhet och en god kundrelation. Kundernas vérderingar inom kvalitet, pris
och miljs tror vi kommer att vara avgérande for framtidens produkter. En central
del nér vi utvecklar var plattform &r att vi kontinuerligt jobbar med att forbattra
interna processer genom att lyssna pd véra kunders, leverantbrers och
samarbetspartners Gnskemal.

Footway Groups sikte har redan fran start varit att erbjuda marknadens bredaste
varuméarkesportfdlj och bésta tdnkbara service till vara kunder. Vijobbar hért for
att fortjana att serva vara kunder varje dag. De vill gdra informerade och
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medvetna val och bryr sig om vitken paverkan de har pa sin omvarld genom sina
kopbeslut, Véra kunder vill ha mgjlighet till att bestdmma var, ndr och hur deras
produkter ska levereras. Kommunikation och feedback fran kunder sker dagligen
via vér kundijnst och sociala medier. Kunder férvéntar sig inte bara en ypperlig
service och leverans utan &ven att bli inspirerade och hitta rétt produkter for dem
bland vart stora utbud. Alla kunder, oavsett direkt kontakt eller ingen kontakt, &r
lika viktiga fdr Footway Group. Footway Groups framgang bygger p3 att vi kan
leva upp till vart kvalitetsldfte mot kund.

Kundngjdhet per butik 2023 2022
Belapadel -
Brandosa - 47 . '4,8-
Caliroots T e e g 47
GrandShoes - ' T e 4:9 49
Footway 4 5 . .8
Heppo : 47 4;7
Netlens o - 42 . .
Racketnow
Runforest T 4 T 0

" “Solestory ' w g
Sportamore SRS A
Stayhard o R R R

- Totalt antal betyg 19194 17074
Footway Group méter kundndjdhet genom Google Customer Review. 2023
uppgick betyget till 4,7 av 5,0, i snitt av 19 194 betyg. Betyg visas bara far butiker
dér antalet uppgar till fler &n 80 betyg.

Prisgaranti Footway Group vill att kunden ska kdnna sig trygg med att vi erbjuder
marknadens b&sta priser. Darfor erbjuds prisgaranti vid koptillfallet pa alla
marknader.

Trygghetsgaranti For att kunden alltid ska kénna sig trygg och ndjd med sitt kop
erbjuder Footway Group fri retur i 365 dagar.

Trygg E-handel Kvalitetsmérkningen Trygg E-handel sdkerstaller att vi som
e-handlare star for tydliga, enkla och enhetliga villkor gentemot vara kunder. Vi
arbetar for att utveckla sdkra och trygga kdp pé nétet tillsammans med Svensk
Digital Handel, som star bakom Trygg E-handel.

:  Jar arbetsmilj

Arbete for dkad kvalitet och sikerhet Hantering av personuppgifter uppfyller

kraven som stdlls genom GDPR gillande kundintegritet och skydd av
personuppgifter.

Affdrsetik For att minimera risken att nagon av leverantdrerna exempelvis
Overtrdder lokala arbetsréttsliga regler eller normer, alternativt erbjuder
arbetsforhéllanden som i Sverige betraktas som oacceptabla, arbetar Footway
Group med att sdkerstdlla att samarbeten endast inleds med seridsa
leverantbrer. For att jobba vidare med denna fraga har vi som mélséttning att tka
vér insyn i vara leverantdrers verksamheter.

Footway Group respekterar de internationellt erkénda ménskliga réttigheterna
som kommer till uttryck i International Bill of Human Rights samt principerna om
de grundldggande rattigheterna enligt Internationella arbetsorganisationens
deklaration om grundldggande principer och réttigheter i arbetslivet.

Footway Group har nolltolerans mot mutor och korruption och vi har genomfart
en kartlaggning av véra storsta leverantdrer och samarbetspartners och gér
beddmningen att de féljer de internationella lagar och regler géllande mutor och
korruption. Vi har som policy att ingen medarbetare bor ta emot personlig gdva
eller forman fran Footway Groups samarbetspartners. Policyn reglerar hur vi ska
agera vid mottagande av en sadan géva eller forman. Efterlevnad sakerstélls
genom att Iopande, men minst rligen informera medarbetarna om policyn.
Risken for korrupt beteende beddms som ldg och genom att ha faststéllda
processer for inkdp, attestering och representation kan Footway Group férebygga
och lattare identifiera situationer d@ medarbetare behgver vara extra vaksam. Vi
arbetar aktivt med att formedla Footway Groups gemensamma vérdegrund samt
med att skapa engagemang hos alla medarbetare for att se till att véra
gemensamma varderingar efterlevs.

Visselblasarpolicy Footway Group drivs pd ett langsiktigt och hallbart sétt. Vi &r
darfdr ména om att oegentligheter som allvarligt kan skada verksamheten eller
vara medarbetare uppmarksammas och utreds sa tidigt som mdjligt. For att
forenkla for den som vill 1amna information om forhéllanden som strider mot
géllande lagstiftning, etik, moral eller policys finns ett Visselbldsarsystem. Genom
detta kan medarbetare och samarbetspartners [dmna information och vara
garanterade total anonymitet. Inga &renden har rapporterats under 2023.

Varje medarbetares vélbefinnande &r avgbrande for att vi ska nd vara mél om
langsiktig lGnsamhet och tilivéxt. Verksamheten bedrivs i lokaler som &r
Andamalsenliga, funktionella, tillgéngliga och anpassade for alla. Genom att
skapa en stimulerande arbetsmilj6 kan den enskilde individen trivas och fungera
vl vilket pé léngre sikt minskar ohélsa och skador pé arbetsplatsen. Det &r
viktigt att dven se till den sociala och organisatoriska arbetsmiljtn likval som den
fysiska. | vér arbetsmiljo ska alla individer behandlas jémlikt och med respekt. Vi
tolererar ingen form av mobbning eller trakasserier pa arbetsplatsen.

For att vi ska lyckas i var fortsatta tillvéxiresa &r det av stor vikt att bygga starka
team med kvalificerade medarbetare. Som arbetsgivare har vi ansvar dver att
skapa en hallbar arbetsplats, vilken skapas av alla i en organisation men dar
ledarna har det ytiersta ansvaret i att sdkerstdlla rimliga krav, hallbar
arbetsbelastning och god kommunikation | arbetet. Vi arbetar med att
kontinuerligt utveckla ledarskapet och hela tiden sékerstéila en god arbetsmiljo
far vara medarbetare.

Jimstilldhet och mangfald Kontinuerligt arbete for att inforliva jamstalldhet och
méngfald &r eti naturligt inslag i var verksamhet. Vi foljer lagar och avial samt har
policies pa var gemensamma digitala yta som beskriver hur vi arbetar. Dessa
policies géller bland annat arbetsmiljg, informationshantering, frénvaro, 16ner,
jémstalldhet, mangfald och krénkande sédrbehandling. Véra policies finns
tillgangliga for alla medarbetare och revideras arligen.

Jimstalldhet och méngfald &r ett naturligt inslag i var verksambet. Vi stravar efter
att skapa en mangfald som speglar samhillet, vilket i sin tur skapar goda
forutsattningar for nya idéer, olika sorters problemldsning, perspektiv, arbetssétt
och beteenden. For oss handlar mangfald om att alla ménniskor &r lika mycket
virda och att ménskliga olikheter berikar verksamheten. Det finns en tydlig
strdvan efter att uppnd ett inkluderande arbetsklimat dér alla kan bidra med sina
olika erfarenheter och bakgrunder for att verksamheten ska kunna bedrivas
effektivt och med god kvalitet som resultat.

Kvinnor Mén Totalt
Alder Medarb. Styrelse Medarb, Styrelse Medarb, Styrelse
18-30 11 - 12 - 23
3145 B I 2 R VA
46;67-“ ) 5 B ‘]> 4 4 ) m4- o 9 h 5 h

Utveckling och kontinuerligt lirande Footway Group arbetar kontinuerligt med
medarbetarsamtal ddr medarbetarens utveckling i ett langre perspektiv &n den
dagliga verksamheten diskuteras. Ett sddant samtal sker mellan medarbetare och
respektive narmsta chef. Vi vill att alla medarbetare har minst ett
medarbetarsamtal per ar, men helst tva. En viktig prioritering for oss &r att
medarbetarna kénner att de deltar i utvecklingen av verksamheten.
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P& Footway Group vill vi att vér kultur speglas i arbetsmiljén. Vi stravar efter en
miljé med utrymme for engagemang, kunskapsutveckling och standig forbatiring,
Kompetensdelning &r en vikiig del i vart arbete och avgdrande for att kunna
fordela arbetsbelastningen. Varje kvartal ges medarbetarna mojlighet att delta i
en kvartalsutmaning. Syftet med véra kvartalsutmaningar &r att uppmuntra till
kontinuerligt ldrande och insikten att ingenting & oméjligt. Genom en positiv

attityd till nya forédndringar och utmaningar skapar vi glédje och respekt gentemot
varandra.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare dér alla kéinner att de blir skaligt ersatta for
det arbete de utfdr samt utvecklas i sitt arbete. Vi har en strukturerad
[Bnesattning d&r vi infor varje lonerevision ser Gver varje individs I6n bade ur ett
I6nekartldggningsperspektiv men ocksd i jdmférelse mot marknaden. Utdver
l6nen ser vi kontinuerligt dver vart formanspaket fér att gdra det sa
konkurrenskraftigt som mdjligt. Vi tillimpar kollektiv |6nes&ttning  for
lagerpersonal och individuell I6nesétining for tjdnsteman. Varje medarbetare har
réitt till ett arligt lonesamtal samt flera strukturerade medarbetarsamtal per &r. Vi
tror att en viktig del i att vara en bra arbetsgivare &r att alla far terkoppling pa sitt
arbete och mojligheter att diskutera sin fortsatta utveckling med ndrmaste chef.
Under medarbetarsamtalen ldgger vi stor vikt vid individens personliga ldrande
ch individens ansvar for att utveckla kollegors kompetens.

Hédlsa och sdkerhet Frutom att ha tydliga rutiner kring hur vi fangar upp

sjukfrénvaro tror vi att risk for ohdlsa bést fangas upp genom lopande dialog.
Dérfor har chefer kontinuerliga avstdmningar med sina medarbetare, vilket

Vart minskade klimataviryck

kompletteras av medarbetarundersskningar vars resultat féljs upp béde pa grupp-
och organisationsnivd, Vid tecken pd ohdlsa foljs uppsatt rutin, vilken kan
innebéra att vi kopplar pa@ medarbetare pa var sjukforsakring. Sjukfarsékringen

kan anvdndas bade forebyggande samt som support under eveniuell
sjukskrivning.

Sjukfranvaron uppgick under 2023 till 5,2% och under 2022 till 4,6%. Vi arbetar
forebyggande med att vara medarbetare ska undvika sjukskrivning. Footway
Group erbjuder traning pd eget gym pd huvudkontoret i Kista och lagret i
Eskilstuna till alla medarbetare och uppmuntrar bland annat till gemensamt
deltagande i exempelvis Yplopp. Vid tecken pé ohilsa involveras berbrda parter
for att hitta |6sningar och dstadkomma forbéttringar.

Personalomsattningen under 2023 uppgick till 37,3% jamfart med 36,7% 2022.
Det &r en fortsatt hdg siffra som berodde pé& den foretagsrekonstruktion som
Footway Group genomgick andra halvaret av 2023 dar Bolaget genomfdrde en
stérre omorganisation.

2023 2022
Sjukfranvaro 52% 4,6%
37,3% 36,7%

Personalomstittning
Arbetsplatsolyckor

Vart minskade klimatavtryck Miljganpassning &r en given del i verksamheten dar
den som kgper produkter dven driver utbudet som efterfragas vilket skapar
forutsattningar for hallbar produktion och héllbara produkter. Footway Groups
mal &r att standigt jobba for konsumentmakten ach pa sa vis driva utvecklingen
mot en mer héllbar produktion och konsumtion,

Firpackningar och emballage En stor méngd paket som skickas ut till kund
innebar ocksé stora mangder emballage. Vi har produktanpassade losningar for
vara kartonger och utvecklar vid behov nya storlekar for att forstka minimera
antalet paket som inte har hundraprocentig fyllnadsgrad. Var e-handelspéase &r
tillverkad av 90% atervunnen plast och héller en bra kvalitet for fortsatt
tervinning. Vi har ett arbete kvar att gbra for att ldra vara kunder att alltid
3tervinna eller dteranvinda var pése. Plastpasen &r inte miljoméssigt hélibar fullt
ut vilket vi & medvetna om, men det har varit den foredragna
“Hrpackningslsningen for transport da pasen &r héllbar ur eti perspektiv som
talig, mindre och l4ttare &n kartongfSrpackningen. For att bli mer héllbara ser vi
dver mojligheten att anvénda biologiskt nedbrytbara pésar istéliet. En mélséitning
#r att kunna introducera och erbjuda pasar av fossitfritt material.

fs;enom Footway Groups samarbete med FTI tas vart emballage om hand pé ett
_&llbart satt, Footway Group betalar for atervinning av allt vi producerar och 82%
av véra emballage blir nya forpackningar.

Transporter Som aktor inom e-handel skickas en stor méngd paket till véra
kunder varje dag och i takt med att Footway Group véxer, okar &ven anial
transporter vilket ger en negativ klimatpaverkan. Uislapp av koldioxid i samband
med transport &r en betydande miljdaspekt och dérav fors kontinuerligt en dialog
med samtliga véra partners. Footway Group har sedan 2019 ett avtal om
klimatneutrala leveranser med DHL Express, detia under namnet Go Green.
Avtalet innebér att gemensamt investera for att géra samtliga av Footway Groups
leveranser med DHL Express koldioxidneutrala, Utsldppen kompenseras med
motsvarande investeringar i klimatskyddsprojekt, energieffektivitet, fossilfri energi
aoch skogsplantering. Under 2023 klimatneutraliserades 100% av Footway Groups
leveranser med DHL Express med en total klimatneutralisering om 519 ton CO2e
WIW.

| slutet av 2022 beslutades ati centralisera lagerverksamheten till Eskilstuna.
Processen att omdirigera samtliga returer till Eskilstuna inleddes i mars 2023 och
alla nya inleveranser har under éret riktats till Eskilstuna for att undvika ytterligare

transporter vid den slutliga utflyttningen. Centraliseringen minskar anialet
transporter genom att en order med fler produkter konsolideras pd ett och
samma stélle istéllet for att skickas fran tva olika stéllen i tva olika paket.

Vi kommer ha ett fortsatt stort fokus pa klimatsmarta leveranserbjudanden for
vara kunder att vilja pd samtliga véra marknader genom [6pande dialog,
forhandling och utveckling av transporttjanster tillsammans med véra
distributérer. Returhantering #r en viktig process och for att fa rétt fokus har
Footway Group valt att hantera returer via en extern partner i Estland medan
lagret i Eskilstuna fokuserar pd snabba utleveranser. Det &r en kostnadseffektiv
|6sning dven om vissa paket far dka langre for hantering och kan ge en negativ
klimatpéverkan. For att minska koldioxidutsldppen arbetar vi med att maximera
fyllnadsgraden i transporterna tili Estland och vidare fors en kontinuerlig dialog
med leverantdrer om klimatsmarta fraktalternativ. Under 2024 avser vi
implementera |osningar med ytterligare partners avseende returhantering for att
minska antalet transporter och forbétira kundntjdheten.

Klimatkompenserat genom DHL Express 2023 2022
Andel transporter 100% 100%
Codetonwew 7 s9 14
Energianvandning lager 2023 2022
Andel fossilfritt/ Total anvéndning 98,8% 98,7%
Beraknad ébrs'produkt.ior} solcéliér, KWh 8392 6 494

Ateranvindning Att sluta cirkeln och &teranvéinda resurser och material &r
nddvandigt for att bidra till en hallbar process. Produkter som returneras till
Footway Group genomgdr en noggrann kvalitetskontroll. Drygt 97% av de
produkter som returneras kan séljas pa nytt. For att sékerstélla att returer och
reklamationer som inte klarar kvalitetskontrollen ocksa tas om hand har Footway
Group ett samarbete med Sellpy. De produkter som inte séljs skénker Sellpy ti
vilgdrande sndamal. Footway Group har &ven tidigare haft samarbeten med
andra externa aktorer for att sikerstalla att &terstiende produkter sé I&ngt som
mdjligt &teranvands pa ett hallbart och ekonomiskt satt. Ambitionen &r att hitta
fler alternativ till dteranvandning.
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Underskrifter

Stockholm den 28 mars 2024
Styrelsen i Foatway Group AB

oh5und

Styrelseordforand

AT A
Jakob Mdrndal
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisomns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Footway Group AB, org.nr 556818-4047

Jppdrag och ansvarsfirdelning
Det #r styrelsen som har ansvaret fir halibarhetsrapporten for &r 2023 och fiir
att den #r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms
ttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av halibarhetsrapporten har en annan Inrikining och en vdsentligt

mindre omfattning jamfdrt med den inrtktning och omfattning som en revision

enigt nternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vart uttalande..

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stagkhglm dep: ea?nars 2024
~Mazars AB .
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